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A la izquierda el Profesor Normalista, Don Manuel 
Ernesto Mariaca Luna, Inspector Nacional de 

Instrucción Primaria, a su lado su hijo Enrique 
Mariaca Bilbao, bachiller del Colegio Nacional 
Ayacucho de La Paz, ambos en traje militar al 
haber sido llamados a filas para la Guerra del 

Chaco en octubre de 1934 .

La Paz, 12 de Octubre de La Paz, 12 de Octubre de 1970.1970.

ReuniReunióón de gabinete del Presidente de la Repn de gabinete del Presidente de la Repúública Juan Josblica Juan Joséé
TorrezTorrez, en la cual el Ing. Enrique , en la cual el Ing. Enrique MariacaMariaca Bilbao, Ministro de Bilbao, Ministro de 
Hidrocarburos y EnergHidrocarburos y Energíía esta Planteando un programa de 5 aa esta Planteando un programa de 5 añños os 
de actividades de YPFB, entre ellas la exploracide actividades de YPFB, entre ellas la exploracióón y perforacin y perforacióón n 
en el Altiplano y la intensificacien el Altiplano y la intensificacióón del aprovechamiento de gas n del aprovechamiento de gas 
natural a esta reginatural a esta regióón, principalmente para el tendido de redes de n, principalmente para el tendido de redes de 
distribucidistribucióón domiciliaria a las ciudades el Alto, La Paz y Oruro. n domiciliaria a las ciudades el Alto, La Paz y Oruro. 

Resultados de la Resultados de la 
Auditoria a Empresas Auditoria a Empresas 

PetrolerasPetroleras
Con criterios de Enrique Mariaca BCon criterios de Enrique Mariaca B..

Este documento fue realizado con el apoyo inapreciable de Este documento fue realizado con el apoyo inapreciable de 
FOBOMADE FOBOMADE –– Foro Boliviano sobre Medio Ambiente y Desarrollo, Foro Boliviano sobre Medio Ambiente y Desarrollo, 

bajo la coordinacibajo la coordinacióón de la Ing. Patricia Molinan de la Ing. Patricia Molina

(Inicio actividades (Inicio actividades –– Julio/2006)Julio/2006)
Mediante la CoordinaciMediante la Coordinacióón de la Unidad de Fiscalizacin de la Unidad de Fiscalizacióón, Seguimiento y Control n, Seguimiento y Control –– UFSCUFSC

que opero en Santa Cruz de la Sierra, bajo la tuicique opero en Santa Cruz de la Sierra, bajo la tuicióón del Ministerio de Hidrocarburos y Energn del Ministerio de Hidrocarburos y Energííaa
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AREAS PETROLERAS

BAJO LAS NORMAS DE CONTARATO DE RIESGO COMPARTIDO

ANTECEDENTESANTECEDENTES

La Auditoria es un proceso multidisciplinario La Auditoria es un proceso multidisciplinario 
que establece el grado de cumplimiento  de que establece el grado de cumplimiento  de 
lo contratos petroleros y de los Programas lo contratos petroleros y de los Programas 
anuales de Operacianuales de Operacióón. Establece la relacin. Establece la relacióón n 
de Inversiones versus Reservas de de Inversiones versus Reservas de 
Hidrocarburos y determina los valore reales Hidrocarburos y determina los valore reales 
y razonables de las amortizaciones y de los y razonables de las amortizaciones y de los 
costos, gastos, tributacicostos, gastos, tributacióón y los resultados n y los resultados 
vvíía utilidades y rentabilidad. Tambia utilidades y rentabilidad. Tambiéén el n el 
cumplimiento de las normas del Medio cumplimiento de las normas del Medio 
ambiente y el respeto al hambiente y el respeto al háábitat de las bitat de las 
comunidades.comunidades.

Que es una Auditoria Petrolera?Que es una Auditoria Petrolera? El gobierno de Evo Morales promulgEl gobierno de Evo Morales promulgóó el el D.SD.S. 28701 . 28701 
el 1el 1ºº mayo del 2006, denominado mayo del 2006, denominado ““NacionalizaciNacionalizacióón n 
de los Hidrocarburosde los Hidrocarburos””..

Rememora las dos nacionalizaciones, petroleras Rememora las dos nacionalizaciones, petroleras 
con plena soberancon plena soberaníía, y cita el Pacto Internacional a, y cita el Pacto Internacional 
sobre el Derecho a la recuperacisobre el Derecho a la recuperacióón de los recursos n de los recursos 
naturales por los Pueblos y las Naciones.naturales por los Pueblos y las Naciones.

Elementos bElementos báásicossicos
de la polde la políítica petrolera del MAStica petrolera del MAS
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La parte resolutiva significa tres La parte resolutiva significa tres 
pasos atrpasos atráás porque anuncia la s porque anuncia la 
SUSCRIPCISUSCRIPCIÓÓN DE NUEVOS N DE NUEVOS 
CONTRATOS, sin haber considerado CONTRATOS, sin haber considerado 
las auditorias que este decreto las auditorias que este decreto 
establece que deben realizarse en los establece que deben realizarse en los 
prpróóximos 6 meses. Por tanto, estando  ximos 6 meses. Por tanto, estando  
vigentes las empresas, no existe vigentes las empresas, no existe 
NacionalizaciNacionalizacióón en el estricto sentido n en el estricto sentido 
del tdel téérmino, con el riesgo de que rmino, con el riesgo de que 
estas empresas fortalezcan al foco estas empresas fortalezcan al foco 
reaccionario del oriente nacional .reaccionario del oriente nacional .

AdemAdemááss
estestáá la pregunta clave:la pregunta clave:

¿¿QuiQuiéén ordenn ordenóó formular el Contrato formular el Contrato 
tipo de Operacitipo de Operacióón con sus 7 Anexos n con sus 7 Anexos 
favorables a las empresas petroleras?favorables a las empresas petroleras?

Este contrato tipo no fue ordenado ni Este contrato tipo no fue ordenado ni 
por el Ministerio de HC, ni por el por el Ministerio de HC, ni por el 
Presidente de YPFB, mientras que su Presidente de YPFB, mientras que su 
Directorio, el organismo mDirectorio, el organismo mááximo de ximo de 
ananáálisis y decisilisis y decisióón no lo conocin no lo conocióó y y 
menos lo discutimenos lo discutióó..

El D.S. determina que por un lapso 
corto hasta la suscripcion de los 
nuevos contratos, las empresas que 
controlan los megacampos
entregarán al Estado el 82 % de los 
ingresos y Autoriza la realización de 
auditorias. 

Ordena que YPFB recupere sus 
acciones y que en 60 días sea 
reestructurada de acuerdo a sus  
Estatutos y, su Presidente Titular 
debe ser un profesional experto con 
mínimo de 10 años de experiencia.

El DS 28722 de 24/05/2006 autoriza El DS 28722 de 24/05/2006 autoriza 
contratacicontratacióón de empresas consultoras, n de empresas consultoras, 
mientras que, la mientras que, la ResoluciResolucióón Ministerial de n Ministerial de 
Hidrocarburos Hidrocarburos NN°° 120/2006 del 5/06/2006: 120/2006 del 5/06/2006: 
crea la unidad de fiscalizacicrea la unidad de fiscalizacióón (UFSC).n (UFSC).

La UFSC se organiza en Santa Cruz con 11 La UFSC se organiza en Santa Cruz con 11 
grupos de trabajo compuesta cada una de ellas grupos de trabajo compuesta cada una de ellas 
con 10 especialistas y un lcon 10 especialistas y un lííder. der. 

El El DS DS NN°° 28771 de 28/06/2006 establece el 28771 de 28/06/2006 establece el 
mecanismo para la realizacimecanismo para la realizacióón de las n de las 
auditorias.auditorias.
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Auditorias y resultados bAuditorias y resultados báásicossicos

Para comprender los resultados de las Para comprender los resultados de las 
Auditorias, conviene asociar a las empresas Auditorias, conviene asociar a las empresas 
petroleras en 4 Grupos, considerando petroleras en 4 Grupos, considerando 
ambientes geolambientes geolóógicos, sus potenciales gicos, sus potenciales 
productivos y contextos econproductivos y contextos econóómicos y micos y 
legales, comunes a cada Grupo.legales, comunes a cada Grupo.

Grupo 1Grupo 1
Empresas capitalizadas: Empresas capitalizadas: 

No cumplieron los programas establecidos en los contratos, sus cNo cumplieron los programas establecidos en los contratos, sus costos altos ostos altos 
con deficiencias tecnolcon deficiencias tecnolóógicas se reflejan en un reducido incremento de gicas se reflejan en un reducido incremento de 
reservas de hidrocarburos, por otra parte se determinreservas de hidrocarburos, por otra parte se determinóó irregularidades en la irregularidades en la 
parte administrativa y contable. parte administrativa y contable. 

Se beneficiaron de la transferencia de las reservas de PetrSe beneficiaron de la transferencia de las reservas de Petróóleo entregadas y leo entregadas y 
transferidas a PRECIO CERO: transferidas a PRECIO CERO: 

PetrPetróóleo  en Millones de Barriles (leo  en Millones de Barriles (MMBlsMMBls): probadas 116.1 y probables 84.8; ): probadas 116.1 y probables 84.8; 
Gas en Trillones Pies CGas en Trillones Pies Cúúbicos (bicos (TpcTpc): Probadas 3.8 y probables: 1.9): Probadas 3.8 y probables: 1.9

Por lo tanto cabe la recuperaciPor lo tanto cabe la recuperacióón total de los Campos.n total de los Campos.

Respecto a TRANSREDES, tambiRespecto a TRANSREDES, tambiéén no n no 
cumplicumplióó el contrato y los programas el contrato y los programas 
tendientes a suministrar importantes tendientes a suministrar importantes 
volvolúúmenes de gas a los Valles intermedios y menes de gas a los Valles intermedios y 
el Altiplano. Prefiriel Altiplano. Prefirióó realizar inversiones realizar inversiones 
que favorecque favorecíían a sus intereses an a sus intereses 
empresariales. Cabe tambiempresariales. Cabe tambiéén la n la 
recuperacirecuperacióón total del sistema de ductos.n total del sistema de ductos.

Cabe seCabe seññalar que estas tres empresas alar que estas tres empresas 
descuidaron la proteccidescuidaron la proteccióón del Medio n del Medio 
Ambiente ocasionando daAmbiente ocasionando dañños a los os a los 
Ecosistemas del Ecosistemas del áárea, especialmente grave rea, especialmente grave 
fue la contaminacifue la contaminacióón del rn del ríío Desaguadero o Desaguadero 
por derrame de petrpor derrame de petróóleo.leo.

Grupo 2Grupo 2
Empresas en los Empresas en los MegacamposMegacampos: : 

Recibieron estructuras altamente productivas, Recibieron estructuras altamente productivas, 
las mismas que fueron descubiertas por YPFB las mismas que fueron descubiertas por YPFB 
a un costo de 360 MM$, evita un costo de 360 MM$, evitáándose este alto ndose este alto 
costo de exploracicosto de exploracióón mientras que sus n mientras que sus 
inversiones fueron minversiones fueron míínimas, y sus costos y nimas, y sus costos y 
gastos resultaron muy altos, el doble de los de gastos resultaron muy altos, el doble de los de 
YPFB.YPFB.
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Instalaron Plantas de separaciInstalaron Plantas de separacióón de ln de lííquidos de deficiente quidos de deficiente 
recuperacirecuperacióón de licuables incumpliendo las normas y el n de licuables incumpliendo las normas y el 
contrato. Estas inversiones se pagaron con las contrato. Estas inversiones se pagaron con las 
considerables utilidades percibidas lo que esta considerables utilidades percibidas lo que esta 
demostrado en el caso del Campo San Alberto de demostrado en el caso del Campo San Alberto de 
PETROBRAS que su inversiPETROBRAS que su inversióón declarada por la empresa n declarada por la empresa 
hasta abril del 2006 fue de 342.83 MM$; y que UFSC  la hasta abril del 2006 fue de 342.83 MM$; y que UFSC  la 
ajusto a 284 Millones de dajusto a 284 Millones de dóólares, el ingreso bruto de ese lares, el ingreso bruto de ese 
periodo fue de 1072.3 MM$, y como egresos se pago por periodo fue de 1072.3 MM$, y como egresos se pago por 
amortizaciamortizacióón 34.14, por tributacin 34.14, por tributacióón 294.84 MM$, costos n 294.84 MM$, costos 
operativos 253.33, impuestos a las utilidades 71.16, y una operativos 253.33, impuestos a las utilidades 71.16, y una 
utilidad neta de 418.83.utilidad neta de 418.83.

Si se hubiera realizado esta nacionalizaciSi se hubiera realizado esta nacionalizacióón en ese n en ese 
momento, de hecho  se habrmomento, de hecho  se habríía pagado el total de la a pagado el total de la 
inversiinversióón, quedando un residuo en beneficio de la empresa n, quedando un residuo en beneficio de la empresa 
y que significaba 15% de rentabilidad. y que significaba 15% de rentabilidad. 

Consiguientemente es posible la nacionalizaciConsiguientemente es posible la nacionalizacióón de los n de los 
megacamposmegacampos, erogando significativos montos por , erogando significativos montos por 
amortizaciones.amortizaciones.

Grupo 3Grupo 3

Empresas con Contratos Empresas con Contratos ““ilegalesilegales”” de conceside concesióón petrolera. Con el n petrolera. Con el 
nombre de nombre de ““RECUPERACION MEJORADARECUPERACION MEJORADA”” y que es un contrato y que es un contrato 
de servicio y otras concesiones con contratos de riesgo de servicio y otras concesiones con contratos de riesgo 
compartido y tambicompartido y tambiéén otras de riesgo compartido y cuyos campos n otras de riesgo compartido y cuyos campos 
se entregaron sus reservas a precio cero.se entregaron sus reservas a precio cero.

Son los campos: Bermejo, Toro, Barredero, Colpa, Son los campos: Bermejo, Toro, Barredero, Colpa, CarandaCaranda, , 
Monteagudo y Monteagudo y TatarendaTatarenda. Y Cabe su recuperaci. Y Cabe su recuperacióón por ser n por ser 
contratos ilegales que ocasionaron dacontratos ilegales que ocasionaron dañño econo econóómico al Estado.mico al Estado.

EnergEnergííaa

Grupo 4Grupo 4
Empresas privadas sin observaciEmpresas privadas sin observacióón legal: n legal: 

Las inversiones y potencial productivo de Las inversiones y potencial productivo de 
estos campos son poco significativos, por lo estos campos son poco significativos, por lo 
que dependerque dependeráá de una deciside una decisióón de gobierno n de gobierno 
si se las expropia o no.si se las expropia o no.

BoliviaBolivia Bloque MamorBloque MamorééVINTAGE PETROLEUM VINTAGE PETROLEUM 
BOLIVIANA LTD. BOLIVIANA LTD. 

CONCLUSICONCLUSIÓÓNN

EXISTEN CONDICIONES PARA UNA EXISTEN CONDICIONES PARA UNA 
NACIONALIZACINACIONALIZACIÓÓN REAL DE LOS GRUPOS 1, 2 Y 3N REAL DE LOS GRUPOS 1, 2 Y 3
(A continuaci(A continuacióón presentamos datos importantes)n presentamos datos importantes)
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Grupo 1Grupo 1

En los ex campos de YPFB, no cumpliEn los ex campos de YPFB, no cumplióó con el requisito con el requisito 
de aumentar o igualar las reservas del ade aumentar o igualar las reservas del añño anterior o anterior 
pues, en 1996 tenpues, en 1996 teníía a 3,35 Trillones3,35 Trillones de pies cde pies cúúbicos bicos 
((TpcTpc) y a los 9 a) y a los 9 añños se redujo a os se redujo a 2,69 2,69 TpcTpc. La reserva . La reserva 
presentada en el Cuadro General con 4,62 es por las presentada en el Cuadro General con 4,62 es por las 
reservas areservas aññadidas de los adidas de los megacamposmegacampos de Petrobras, de Petrobras, 
en los que Andina tiene el 25 % de participacien los que Andina tiene el 25 % de participacióón n 
accionaraccionaríía con inversiones ma con inversiones míínimas. Asimismo, no nimas. Asimismo, no 
cumplicumplióó la inversila inversióón comprometida de n comprometida de 264,7 MM$,264,7 MM$,
pues se dedicpues se dedicóó a juegos bursa juegos bursáátiles al disponer de los tiles al disponer de los 
importantes ingresos por venta de los hidrocarburos importantes ingresos por venta de los hidrocarburos 
cedidos gratis, invirtiendo scedidos gratis, invirtiendo sóólo 71 MM$, de acuerdo a lo 71 MM$, de acuerdo a 
los registros contables presentados por la empresa.los registros contables presentados por la empresa.

TambiTambiéén, administro indebidamente las n, administro indebidamente las 
acciones de la ex YPFB (25%),  firmacciones de la ex YPFB (25%),  firmóó un un 
contrato de volatilidad de precios de gas contrato de volatilidad de precios de gas 
exportado al Brasil que arrojexportado al Brasil que arrojóó una puna péérdida rdida 
para el  TGN de 100.9 MM$.para el  TGN de 100.9 MM$.

Andina (REPSOLAndina (REPSOL--YPF) indebidamente registro YPF) indebidamente registro 
en las bolsas de valores internacionales una en las bolsas de valores internacionales una 
participaciparticipacióón del 50 % en los n del 50 % en los megacamposmegacampos, , 
ignorando que YPFB tiene el 25 % de acciones ignorando que YPFB tiene el 25 % de acciones 
en estos campos, y lo mas importante es que en estos campos, y lo mas importante es que 
las empresas no son duelas empresas no son dueññas del petras del petróóleo leo 
boliviano de acuerdo a la CPE.boliviano de acuerdo a la CPE.

G1 G1 

No cumplió el Contrato y los programas anuales 
establecidos, pues las utilidades anuales fueron 
bajísimas comparadas con las de YPFB antes de 1996 e 
igualmente las Rentabilidades fueron pobres.  Esto es 
por los altos costos de sus  operaciones y una irregular  
administración contable y deficiencias tecnologícas. 
Descubrió reservas no significativas en comparación a 
las aportadas por YPFB, y cuyas producciones propias 
de esta empresa pesaron poco en el balance energético. 

CONCLUSIONCONCLUSION
Las auditorias de Chaco y Andina, dieron cifras y 

hechos significativos para la Nacionalización plena de 
estas dos empresas.

G1G1

No cumpliNo cumplióó el Contrato relativo al suministro de el Contrato relativo al suministro de 
gas al Altiplano y valles intermedios que YPFB gas al Altiplano y valles intermedios que YPFB 
habhabíía programado prioritariamente para impulsar a programado prioritariamente para impulsar 
el crecimiento de estas zonas. Se Dedicel crecimiento de estas zonas. Se Dedicóó al al 
desarrollo de proyectos secundarios para su desarrollo de proyectos secundarios para su 
beneficio. Descuidbeneficio. Descuidóó mantenimiento y la mantenimiento y la 
protecciproteccióón del medio ambiente, causn del medio ambiente, causóó derrame de derrame de 
crudo en rcrudo en ríío Desaguadero y contaminacio Desaguadero y contaminacióón n 
enorme. Por negligencia operativa causenorme. Por negligencia operativa causóó una una 
explosiexplosióón y su destruccin y su destruccióón de la estacin de la estacióón de n de 
bombeo bombeo TigTigüüipaipa..
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Por otra parte como ENROM no cumpliPor otra parte como ENROM no cumplióó el el 
contrato Accidental de Accionistas con YPFB del contrato Accidental de Accionistas con YPFB del 
gasoducto al Brasil suscrito en diciembre de gasoducto al Brasil suscrito en diciembre de 
1994, referente a la obtenci1994, referente a la obtencióón de n de 
financiamiento del gasoducto, dio lugar a  una financiamiento del gasoducto, dio lugar a  una 
inapropiada declaraciinapropiada declaracióón de patrimonio de 138 n de patrimonio de 138 
MM$. Siendo asMM$. Siendo asíí que ademque ademáás no aporto capital s no aporto capital 
para cumplir el contrato que establecpara cumplir el contrato que establecíía un 40% a un 40% 
como aporte accionario de ENRON.como aporte accionario de ENRON.

CONCLUSIONCONCLUSION

No aportNo aportóó al desarrollo del sector  y al desarrollo del sector  y 
tecnoltecnolóógicamente fue deficiente, asimismo, causo gicamente fue deficiente, asimismo, causo 

dadañños al medio ambiente que no fueron os al medio ambiente que no fueron 
debidamente econdebidamente econóómicamente compensados, por micamente compensados, por 

lo que cabe su Expropiacilo que cabe su Expropiacióón y Nacionalizacin y Nacionalizacióón.n.

Del cuadro general de las inversiones y Del cuadro general de las inversiones y 
amortizaciones realizadas por la  empresas amortizaciones realizadas por la  empresas 
petroleras y tambipetroleras y tambiéén del estado de las n del estado de las 
reservas de hidrocarburos en el periodo reservas de hidrocarburos en el periodo 
19971997--2006 al primero de mayo extractamos a 2006 al primero de mayo extractamos a 
continuacicontinuacióón las que corresponden a las n las que corresponden a las 
empresas CHACO y ANDINA.empresas CHACO y ANDINA.

Resumen de inversiones y amortizacionesResumen de inversiones y amortizaciones

Resumen de las reservasResumen de las reservas

162.5266.777TOTALES

93.163.156871.61924.921.5601.2319CHACO

69.3663.620252.993025.416.3761.5948ANDINA

Pet-MMbGas- TcpPet-MMbGas Tcp

Total PetroleoTotal GasProbablesProbadas

Se trata de los campos campo situados en el Se trata de los campos campo situados en el subandinosubandino y son: y son: 
San Alberto y SSan Alberto y Sáábalo de Petrobras Bol., Margarita de Repsol y balo de Petrobras Bol., Margarita de Repsol y ItauItau
e e IncahuazuIncahuazu de Total Consorcio. Todos las estructuras son  de Total Consorcio. Todos las estructuras son  
alargadas de 9 a 17 kilalargadas de 9 a 17 kilóómetro; pero angostos  de 4 a 5,5 metro; pero angostos  de 4 a 5,5 kmskms, , 
limitados por fallas longitudinales en Su flanco oriental. Capaslimitados por fallas longitudinales en Su flanco oriental. Capas del del 
reservorio con baja porosidad de 3,4 % a 4.5 %, con fracturas y reservorio con baja porosidad de 3,4 % a 4.5 %, con fracturas y 
microfracturasmicrofracturas que almacenan el gas y condensado. Saturacique almacenan el gas y condensado. Saturacióón de n de 
agua alta del 17% al 25%. agua alta del 17% al 25%. 

Presiones de formaciPresiones de formacióón  altas superiores al gradiente normal.  Los n  altas superiores al gradiente normal.  Los 
niveles productivos son: niveles productivos son: HuamampampaHuamampampa (cuatro arenas (cuatro arenas 
productoras), productoras), ItauItau y Santa Rosa,  con espesores de 40 a 75 metros. y Santa Rosa,  con espesores de 40 a 75 metros. 
El mejor desarrollo lo tuvo San Alberto.El mejor desarrollo lo tuvo San Alberto.

El campo que tuvo un desarrollo representativo fue San Alberto, El campo que tuvo un desarrollo representativo fue San Alberto, en en 
el que se perforaron 4 pozos de alta producciel que se perforaron 4 pozos de alta produccióón equivalente a 2 n equivalente a 2 
Millones de metros cMillones de metros cúúbicos (bicos (MMmcdMMmcd) d) díía por pozo. a por pozo. 

Grupo 2Grupo 2

Empresas en los Empresas en los MegacamposMegacampos

BoliviaBolivia
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Los costos de perforaciLos costos de perforacióón han sido altos y n han sido altos y 
representan el 84% mas caros que el de YPFB, caso representan el 84% mas caros que el de YPFB, caso 
del pozo San Alberto Ndel pozo San Alberto Nºº 9 perforado por YPFB a un 9 perforado por YPFB a un 
costo de 11.9 millones de costo de 11.9 millones de $US$US, costo , costo originalaoriginala 1990 1990 
(costo actualizado al 2002: 19.561.511,7 (costo actualizado al 2002: 19.561.511,7 MM$MM$) para ) para 
una profundidad de 4518 metros. Frente al costo una profundidad de 4518 metros. Frente al costo 
promedio de los pozos de Petrobras que son de promedio de los pozos de Petrobras que son de 
42,385.993 MM$ para una profundidad promedio de 42,385.993 MM$ para una profundidad promedio de 
5332 metros.5332 metros.

La consultora PETROCONSULT presento un estado de La consultora PETROCONSULT presento un estado de 
resultados hasta abril del 2005, del campo San Alberto resultados hasta abril del 2005, del campo San Alberto 
en el que se establece que se logro un ingreso bruto de en el que se establece que se logro un ingreso bruto de 
1072.3 MM$, egresos como 582.31 utilidad neta 418.83. 1072.3 MM$, egresos como 582.31 utilidad neta 418.83. 
Una rentabilidad financiera de 39.06 %. La inversiUna rentabilidad financiera de 39.06 %. La inversióón n 
ajustada fue de 284 MM$. Por lo tanto  en ese momento ajustada fue de 284 MM$. Por lo tanto  en ese momento 
era posible la nacionalizaciera posible la nacionalizacióón ya que la inversin ya que la inversióón n 
realizada de 284 MM$ se podrrealizada de 284 MM$ se podríía pagar con parte de las a pagar con parte de las 
utilidades obtenidas.utilidades obtenidas.

En el campo Margarita se perforEn el campo Margarita se perforóó pozos horizontales pozos horizontales 
en la capa productora de 300 m de longitud y los en la capa productora de 300 m de longitud y los 
resultados no fueron positivos para aumentar resultados no fueron positivos para aumentar 
notablemente la produccinotablemente la produccióón por esta nueva n por esta nueva 
tecnologtecnologíía. El pozo Margarita MGRa. El pozo Margarita MGR--II RESULTO II RESULTO 
acuacuíífero y quedo pendiente perforar un fero y quedo pendiente perforar un SideSide TrackTrack
para alcanzar un nivel productivo. para alcanzar un nivel productivo. 

Posteriormente en el pozo Posteriormente en el pozo MargatitaMargatita MGRMGR--4 en el 4 en el 
nivel de la arenisca nivel de la arenisca ItauItau se tuvo un ingreso de agua. se tuvo un ingreso de agua. 
Estos hechos dan lugar a una reducciEstos hechos dan lugar a una reduccióón de la reserva n de la reserva 
originalmente calculada. originalmente calculada. 

Por otra parte las empresas no cumplieron con la Por otra parte las empresas no cumplieron con la 
instalaciinstalacióón de plantas de separacin de plantas de separacióón de los licuables n de los licuables 
del gas a objeto de suministrar al gasoducto un gas del gas a objeto de suministrar al gasoducto un gas 
seco con un valor calseco con un valor calóórico de 1030 MMBTU/rico de 1030 MMBTU/MpcMpc, , 
pues estuvieron entregando gas hpues estuvieron entregando gas húúmedo que se medo que se 
valoro en 109 valoro en 109 MM$MM$..

G2. INVERDIONES Y AMORTIZACIONES EN G2. INVERDIONES Y AMORTIZACIONES EN MM$U$MM$U$

Reservas  Probadas y probablesReservas  Probadas y probables

Grupo 3Grupo 3

Empresas con Contratos  de concesiones Empresas con Contratos  de concesiones ““IlegalesIlegales””
por haberse aplicado a otro tipo de contratos de por haberse aplicado a otro tipo de contratos de 
servicio que son de muy corto plazo para mejorar servicio que son de muy corto plazo para mejorar 
de produccide produccióón  y que se llaman de n  y que se llaman de ““ProducciProduccióón n 
MejoradaMejorada”” y tambiy tambiéén de n de ““Riesgo Compartido en los Riesgo Compartido en los 
que se adjudican reservas de hidrocarburos a que se adjudican reservas de hidrocarburos a 
PRECIO CERO desde 1990PRECIO CERO desde 1990”” , todos estos campos , todos estos campos 
pertenecientes a YPFB. pertenecientes a YPFB. 

Estos campos son: Bermejo, Toro, Barredero, Colpa, Estos campos son: Bermejo, Toro, Barredero, Colpa, 
CarandaCaranda, Monteagudo y , Monteagudo y TatarendaTatarenda..

Debido a que se beneficiaron con ingresos Debido a que se beneficiaron con ingresos 
provenientes de esas reservas corresponde realizar provenientes de esas reservas corresponde realizar 
una auditoria mas precisa sobre este aspecto y una auditoria mas precisa sobre este aspecto y 
establecer los montos de ingresos percibidos establecer los montos de ingresos percibidos 
ilegalmente.ilegalmente.
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En el caso de PLUSPETROL, cabe mencionar En el caso de PLUSPETROL, cabe mencionar 
que su produccique su produccióón de petrn de petróóleo y gas ha leo y gas ha 
estado comercializando a PLUSPETROL estado comercializando a PLUSPETROL 
Argentina y, consiguientemente pactaron Argentina y, consiguientemente pactaron 
precios de mercado muy bajos y que no precios de mercado muy bajos y que no 
correspondcorrespondíían a los precios del mercado an a los precios del mercado 
regional. La superintendecia de HC no aplico regional. La superintendecia de HC no aplico 
las regulaciones correspondientes. Esto se las regulaciones correspondientes. Esto se 
reflejo en el estado de resultados anuales reflejo en el estado de resultados anuales 
operando todo el tiempo a perdida.operando todo el tiempo a perdida.

Consiguientemente, desde el punto de vista Consiguientemente, desde el punto de vista 
legal dichos contratos son irregulares, por lo legal dichos contratos son irregulares, por lo 
que corresponde la recuperacique corresponde la recuperacióón por YPFB.n por YPFB.

G3 Resumen de inversionesG3 Resumen de inversiones
y amortizaciones y amortizaciones 

Reservas  Probadas y probablesReservas  Probadas y probables

Grupo 4 Grupo 4 

Empresas privadas sin observaciEmpresas privadas sin observacióón de orden legal n de orden legal 
debido a que sus transferencias de acciones y debido a que sus transferencias de acciones y 
patrimonio se realizaron entre empresas privadas, con patrimonio se realizaron entre empresas privadas, con 
conocimiento del estado.conocimiento del estado.

Estas empresas son: Estas empresas son: 

VINTAGE VINTAGE 
PETROLEUM PETROLEUM 

BOLIVIANA LTD.BOLIVIANA LTD.
BoliviaBolivia Bloque MamorBloque Mamoréé

En el caso de BG Bolivia sus En el caso de BG Bolivia sus 
contratos de comercializacicontratos de comercializacióón las n las 
realizo con una subsidiaria y realizo con una subsidiaria y 
tambitambiéén incurrin incurrióó en la en la 
irregularidad de pactar precios irregularidad de pactar precios 
inferiores a los del mercado inferiores a los del mercado 
regional, distorsionando sus regional, distorsionando sus 
resultados y estados de resultados resultados y estados de resultados 
contables.contables.

VINTAGE VINTAGE 
PETROLEUM PETROLEUM 

BOLIVIANA LTD. BOLIVIANA LTD. BoliviaBolivia Bloque MamorBloque Mamoréé
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G4. Reservas  Probadas y probablesG4. Reservas  Probadas y probables

VINTAGEVINTAGE

BGBG--BoliviaBolivia

Cuadro de inversiones deCuadro de inversiones de
VintageVintage y BGy BG--BoliviaBolivia

BoliviaBoliviaVINTAGE PETROLEUM VINTAGE PETROLEUM 
BOLIVIANA LTD. BOLIVIANA LTD. 

93.823.95140.07220.11TOTALES

50.230.3172.86114.01BG-Bolivia

43.5723.6467.21106.1VINTAGE

SALDO A PAGARAMORTIZACIONINVERSION 
AJUSTADA

INVERSIONES
SEGÚN 

COMPAÑIA
EMPRESA

INFORMACIINFORMACIÓÓNN
COMPLEMENTARIA DE LAS COMPLEMENTARIA DE LAS 

AUDITORIASAUDITORIAS

Costo de auditorias y Plazos Costo de auditorias y Plazos 

Por incumplimiento parcial de los contratistas se rebajo $U$ 150.000 

C o s t o e n $ U $   3.646.211C o s t o e n b o l i v i a n o s   29.351.955



11

Diagrama en mesesDiagrama en meses
del proceso de Auditoriadel proceso de Auditoria

Fuente: UFSC - MHE

N° Actividad Ma/06 Ju/06 Ju/06 Ag/06 Se/06 Oc/06 No/06 Di/06 En/07 Fe/07 Ma/07 Ab/07

1 Elaboración normativa

2 Proceso licitacion

3 Organización UFSC

4 Auditoria s/g contratos

5 Auditoria en la realidad

6 Reuniones MHE-UFSC-EP

7 Informe final

INFORME SOBRE RESERVAS INFORME SOBRE RESERVAS 
DE HIDROCARBUROSDE HIDROCARBUROS

Los TLos Téérminos de Referencia de la Licitacirminos de Referencia de la Licitacióón n 
de 21 Dic.1996 informaban que los campos de 21 Dic.1996 informaban que los campos 
contenconteníían las siguientes reservas: an las siguientes reservas: 
Gas 5.96 trillones de pies cGas 5.96 trillones de pies cúúbicos (bicos (TpcTpc) y ) y 
PetrPetróóleo 165 millones de barriles (leo 165 millones de barriles (MMblMMbl) ) 
y la relaciy la relacióón de reservas de gas a petrn de reservas de gas a petróóleo leo 
(RGP)(RGP) resulto 36.120. resulto 36.120. 

InformaciInformacióón establecida por YPFB yn establecida por YPFB y
De De GoylerGoyler & Mac & Mac NaughtonNaughton en 1997 fue la en 1997 fue la 
que se muestra en las grque se muestra en las grááficas siguientes:ficas siguientes:

Empresas Capitalizadas: Empresas Capitalizadas: Reserva PetrReserva Petróóleo/Condensado 1997leo/Condensado 1997
(En (En MMBlsMMBls))

Fuente: Boletines YPFB

Probable
84,8

Probada
116,1

Posible
110,2

ProbadaProbada + Probable+ Probable 200,9200,9 MMBlsMMBls
TotalTotal 311,1311,1 MMBlsMMBls
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Reserva Gas Natural 1997Reserva Gas Natural 1997
(En (En TpcTpc))

Probada
3,8

Probable
1,9

Posible
4,1

ProbadaProbada + Probable+ Probable 5,75,7 TpcTpc
TotalTotal 9,89,8 TpcTpc

Fuente: Boletines YPFB

Por otra parte, YPFB informPor otra parte, YPFB informóó a la  UFSC, que  en 1997 a la  UFSC, que  en 1997 
las reservas eran:  Gas  2.758 las reservas eran:  Gas  2.758 TpcTpc, Petr, Petróóleo 77.76 leo 77.76 
MMBlsMMBls,  cifras muy  inferiores a las presentadas por ,  cifras muy  inferiores a las presentadas por 
YPFB anteriormente.YPFB anteriormente.

La UFSC revisLa UFSC revisóó esa informaciesa informacióón entregada por YPFB y n entregada por YPFB y 
determindeterminóó que las reservas son mayores como sigue: que las reservas son mayores como sigue: 
Gas 3.899 Gas 3.899 TpcTpc y  y  PetroleoPetroleo 110.4 110.4 MMBlsMMBls. La RGP:  35.320. La RGP:  35.320

Por todo lo anterior se constata el manipuleo de las Por todo lo anterior se constata el manipuleo de las 
reservas que hicieron YPFB y la D reservas que hicieron YPFB y la D GoGoÿÿlerler & Mac & Mac 
NauthonNauthon..

La unidad de fiscalizaciLa unidad de fiscalizacióón UFSC en base a la informacin UFSC en base a la informacióón n 
confiable a establecido que las producciones de gas y confiable a establecido que las producciones de gas y 
petroleopetroleo monetizadas alcanzan a  5.140 monetizadas alcanzan a  5.140 MMus$MMus$. Una . Una 
revisirevisióón posterior que se presenta en la grn posterior que se presenta en la grááfica, la cifra fica, la cifra 
de monetizacide monetizacióón alcanzn alcanzóó a a 6.429 6.429 MM$usMM$us

Fuente: UFSC - MHE

MonetizaciMonetizacióón de las producciones de n de las producciones de petroleopetroleo y gas de las y gas de las 
reservas cedidas gratuitamente al 31/12/97reservas cedidas gratuitamente al 31/12/97 en en MM$usMM$us

499

2.167

408

1.868

74

560

91
383

36 144
4 17

1.113

5.140

1.668
1.460

486
292

108 13

4.027

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

Andina
Chaco
Repsol
Vintage
Petrobras SAL
Pluspetrol
Total

Andina 1.668 499 2.167
Chaco 1.460 408 1.868
Repsol 486 74 560
Vintage 292 91 383
Petrobras SAL 108 36 144
Pluspetrol 13 4 17
Total 4.027 1.113 5.140

Probadas Probables Total

Fuente: YPFB - De Golyer and Mac Naughton

EvoluciEvolucióón reservas certificadasn reservas certificadas
de petrde petróóleo leo en en MMBlsMMBls

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

Probada

Probable

Posibles
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254,7

391,4

465,2

84,8

116,1

110,2
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Fuente: YPFB - De Golyer and Mac Naughton

Evolución reservas certificadas
de gas natural en TCF

0

5

10

15

20

25

30

35

Probada
Probable
Posible

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

15,2

4,1

22

1,9

26,7

3,8

Total de reservas cedidas gratuitamente En Total de reservas cedidas gratuitamente En MM$usMM$us

Probable
1.113
17% Probada

4.027
63%

Produccion 
incorporada 

despues de una 
revisión

1.289
20%

El valor total El valor total que las empresas petroleras recibieron que las empresas petroleras recibieron 
como un aporte gratuito del Estado boliviano en el acomo un aporte gratuito del Estado boliviano en el añño o 
1997 fue de 1997 fue de MM$usMM$us 6.429.  Esta cifra ser6.429.  Esta cifra seráá mayor con mayor con 
acopio de datos a obtenerse con una revisiacopio de datos a obtenerse con una revisióón mas n mas 
acuciosa de la manipulaciacuciosa de la manipulacióón que fue objeto, en n que fue objeto, en 
beneficio de las empresas petroleras.beneficio de las empresas petroleras.

Fuente: UFSC - MHE

Reservas de Hidrocarburos Reservas de Hidrocarburos 

Nota: Las reservas de la ANDINA se corrigen deduciendo las reserNota: Las reservas de la ANDINA se corrigen deduciendo las reservas vas 
de los de los MegacamposMegacampos de San Alberto y de San Alberto y SabaloSabalo..
Por no figurar en el proceso inicial de la capitalizaciPor no figurar en el proceso inicial de la capitalizacióón de los campos n de los campos 
de YPFB por lo que se reducirde YPFB por lo que se reduciríía la reservas de los capitalizados de a la reservas de los capitalizados de 
YPFB a 2.72 YPFB a 2.72 TpcTpc. (2.69). (2.69)

Los reservorios estLos reservorios estáán constituidos por n constituidos por 
areniscas areniscas cuarciticascuarciticas de origen marino de origen marino 
altamente fracturadas  y separadas por altamente fracturadas  y separadas por 
niveles arcillosos. La porosidad de la niveles arcillosos. La porosidad de la 
matriz utilizada por matriz utilizada por D&MD&M varia de 3,4 a varia de 3,4 a 
4,5% y la saturaci4,5% y la saturacióón de agua de 17% a n de agua de 17% a 
21%, por lo tanto los hidrocarburos 21%, por lo tanto los hidrocarburos 
estestáán incorporados en un sistema de n incorporados en un sistema de 
microfracturasmicrofracturas. Por lo que se . Por lo que se 
recomienda un mayor control en el recomienda un mayor control en el 
rréégimen de produccigimen de produccióón por el peligro n por el peligro 
de canalizacide canalizacióón del agua congn del agua congéénita.nita.

Reservorios Reservorios MegacamposMegacampos
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INVERSIONESINVERSIONES

La UFSC a establecido un resumen La UFSC a establecido un resumen 
general del estado de las inversiones general del estado de las inversiones 
y amortizaciones que es la siguiente:y amortizaciones que es la siguiente:

Inversiones durante el proceso Inversiones durante el proceso 
neoliberal en MM$neoliberal en MM$

.

Nota La UFSC determino una real InversiNota La UFSC determino una real Inversióón de 2283,6MM$ en n de 2283,6MM$ en 
vez vez 
de 3048,5 MM$, debido a apropiaciones indebidas. Esto de 3048,5 MM$, debido a apropiaciones indebidas. Esto 
significsignificóó un descuento de 764,9 MM$. Esta correcciun descuento de 764,9 MM$. Esta correccióón se n se 
reflejreflejóó en un ajuste en las amortizaciones. en un ajuste en las amortizaciones. 

Respecto a las amortizaciones, como Respecto a las amortizaciones, como 
no existno existíía un reglamento contable, a un reglamento contable, 
donde se determinara los pardonde se determinara los paráámetros metros 
para establecer las amortizaciones, para establecer las amortizaciones, 
este pareste paráámetro fue manejado libre y metro fue manejado libre y 
arbitrariamente por cada empresa.arbitrariamente por cada empresa.

Como se mencionComo se mencionóó la UFSC entrego a la UFSC entrego a 
las empresas un reglamento contable las empresas un reglamento contable 
utilizado por YPFB, mejorado, pero la utilizado por YPFB, mejorado, pero la 
úúnica empresa que pudo utilizar este nica empresa que pudo utilizar este 
reglamento fue la PETROCONSULT reglamento fue la PETROCONSULT 
para el campo San Alberto.para el campo San Alberto.
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RelaciRelacióón Reservas de gas n Reservas de gas –– InversiInversióónn

Fuente: UFSC Fuente: UFSC -- MHE MHE 

En las dos En las dos úúltimas columnas se explica que por cada dltimas columnas se explica que por cada dóólar invertido se descubre 27 mil pies lar invertido se descubre 27 mil pies 
ccúúbicos de gas (columna ajustada).bicos de gas (columna ajustada).

NOTA: habrNOTA: habríía que aumentar las reservas de petra que aumentar las reservas de petróóleo transformadas en pies cleo transformadas en pies cúúbicos lo que darbicos lo que daríía a 
lugar a una mayor recuperacilugar a una mayor recuperacióón de reservas por dn de reservas por dóólar invertido.lar invertido.

Esta relaciEsta relacióón R/I para andina y chaco no es representativa porque estas emprn R/I para andina y chaco no es representativa porque estas empresas estesas estáán n 
registrando la reservas cedidas gratuitamente por YPFB. registrando la reservas cedidas gratuitamente por YPFB. 

HabrHabríía que establecer las reservas que descubria que establecer las reservas que descubrióó la Chaco que fueron mla Chaco que fueron míínimas para tener el nimas para tener el 
ííndice R/I de esta situacindice R/I de esta situacióón. n. 

AsAsíí mismo la Andina se beneficimismo la Andina se beneficióó de las importantes reservas de los campos San Alberto y de las importantes reservas de los campos San Alberto y 
SSáábalo que son las que registran en el cuadro general de reservas,balo que son las que registran en el cuadro general de reservas, por lo tanto, este por lo tanto, este ííndice ndice 
Reserva InversiReserva Inversióón se reducirn se reduciríía al ma al míínimo.nimo.

COSTOS OPERATIVOSCOSTOS OPERATIVOS

La UFSC ha considerado que no es oportuno realizar un La UFSC ha considerado que no es oportuno realizar un 
ananáálisis detallado en el informe final de los costos lisis detallado en el informe final de los costos 
operativos de las empresas petroleras, porque la operativos de las empresas petroleras, porque la 
auditoria ha tropezado con serias limitaciones, por auditoria ha tropezado con serias limitaciones, por 
ejemplo: las operadoras tienen distintos criterios ejemplo: las operadoras tienen distintos criterios 
contables, no llevan una contabilidad por campo como contables, no llevan una contabilidad por campo como 
se menciona en los contratos suscritos, su contabilidad se menciona en los contratos suscritos, su contabilidad 
en muchos casos es integral de toda la empresa, en muchos casos es integral de toda la empresa, 
motivo por el cual en los costos operativos existen motivo por el cual en los costos operativos existen 
distorsiones. distorsiones. 

Se debe mencionar que algunos de los costos Se debe mencionar que algunos de los costos 
determinados en la grafica incluyen costos determinados en la grafica incluyen costos 
administrativos. administrativos. 

En el caso de Andina reporto costos de su casa matriz.En el caso de Andina reporto costos de su casa matriz.

Costos operativos Costos operativos 
reportados vs. ajustados en reportados vs. ajustados en MM$usMM$us

Debemos mencionar que YPFB tenDebemos mencionar que YPFB teníía un exacto calculo a un exacto calculo 
de los costos operativos histde los costos operativos históóricos y que en promedio, ricos y que en promedio, 
estaban alrededor del 13% de los ingresos anuales. estaban alrededor del 13% de los ingresos anuales. 

Obviamente que las transnacionales tienen Costos Obviamente que las transnacionales tienen Costos 
operativos muy altos y, que estoperativos muy altos y, que estáán alrededor el 22% al n alrededor el 22% al 
25% del Ingreso. Cabe mencionar que, por ejemplo, el 25% del Ingreso. Cabe mencionar que, por ejemplo, el 
Costo total de los pozos de los Costo total de los pozos de los megacamposmegacampos estestáá en un en un 
81% mas caro que el registrado por YPFB con su pozo 81% mas caro que el registrado por YPFB con su pozo 
San Alberto 9.San Alberto 9.

En San Alberto la consultora En San Alberto la consultora PetroconsultPetroconsult SRL, pudo SRL, pudo 
establecer el costo operativo al aplicar el Restablecer el costo operativo al aplicar el Réégimen gimen 
Contable, copia mejorada de la usada por Y PFB;. costo Contable, copia mejorada de la usada por Y PFB;. costo 
operativo que resultoperativo que resultóó el 23,6% del Ingreso. Costo alto el 23,6% del Ingreso. Costo alto 
por el por el overheadoverhead, salarios caros y por que todas estas , salarios caros y por que todas estas 
operaciones son hechas con  subcontratistas.operaciones son hechas con  subcontratistas.
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RENTABILIDAD RENTABILIDAD 
HISTORICAHISTORICA

San AlbertoSan Alberto

La empresa consultora PETROCONSUL La empresa consultora PETROCONSUL 
elaboro un anelaboro un anáálisis de la rentabilidad lisis de la rentabilidad 
Del campo San Alberto, y cuyos resultados Del campo San Alberto, y cuyos resultados 
son significativos y representarson significativos y representaríían Los casos an Los casos 
de rentabilidad de los otros de rentabilidad de los otros megacamposmegacampos del del 
áárea .Los resultados que presento la Empresa rea .Los resultados que presento la Empresa 
PETROCONSULT se  muestran en la grPETROCONSULT se  muestran en la grááfica.fica.

A continuaciA continuacióón se presentan los cuadros n se presentan los cuadros 
resresúúmenes de ese estudio de rentabilidad.menes de ese estudio de rentabilidad.

2005 CALCULO DE RENTABILIDAD CAMPO SAN ALBERTO
(PETROBRAS BOLIVIA)

2005 CALCULO DE RENTABILIDAD CAMPO SAN ALBERTO
(PETROBRAS BOLIVIA)
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2005 CALCULO DE RENTABILIDAD CAMPO SAN ALBERTO
(PETROBRAS BOLIVIA)

Rentabilidad de CHACORentabilidad de CHACO
para el apara el añño 2005o 2005

Aspectos relevantesAspectos relevantes
a considerara considerar

San AlbertoSan Alberto

MostrMostróó una utilidad muy alta de 418 una utilidad muy alta de 418 
MM$ hasta abril 2006, que hubiera MM$ hasta abril 2006, que hubiera 
permitido pagar la inversipermitido pagar la inversióón total de n total de 
284 MM$, permitiendo la 284 MM$, permitiendo la 
nacionalizacinacionalizacióón de la concesin de la concesióón y n y 
dejando pendiente las amortizaciones, dejando pendiente las amortizaciones, 
que son pagos a largo plazo.que son pagos a largo plazo.

En los nuevos contratos, la tributaciEn los nuevos contratos, la tributacióón n 
debe ser del 73% y 27% para la debe ser del 73% y 27% para la 
empresa, y la rentabilidad serempresa, y la rentabilidad seríía del  a del  
20%, muy aceptable y que deber20%, muy aceptable y que deberíía a 
aplicarse a todos los mega campos.aplicarse a todos los mega campos.

Los nuevos contratos suscritos en octubre del 2006son los de 
operación tipo que tiene 7 anexos, el f y el d son 
cuestionables porque el f que consta de tres ecuaciones que 
algebraicamente no concuerdan con las cuales se establece 
la retribución a la empresa y la consiguiente rentabilidad y 
el d, que trata de procedimientos financieros y contables, 
distorsiona conceptos contables petroleros de uso 
internacional, y crea los costos recuperables –CR- que son 
afines a la utilidad.

Del anexo f, la ecuación 

PY(PARTICIPACION YPFB)=IB (INGRESO BRUTO) – T 
(TRIBUTACION, 50% IB) – RT (RETRIBUCION AL TITULAR) 

De la resta aritmetica IB-T=Valor disponible oganancia
distribuible entre ypfb y el titular. Si aplicamos como 
ejercicio la información de los resultados contables de San 
Alberto tendríamos lo siguiente: 

• PY + RT= 1072.3 (IB) - 536.15 (T)= 536.15
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El anexo f) contiene tablas para establecer el factor decimal aplicado a 
la ganancia distribuible para obtener la retribución al titular. Esa tabla 
para el campo San Alberto establece el factor 0.6, o sea que el titular 
tendría una participación de 320.69 MM$, y YPFB tendría la 
participación de 214.46 MM$. La rentabilidad de la empresa sería de 
30%.

Haciendo la correlación de estas formulas empezariamos por restar la 
ecuación 3 de la 2y seguidamente el resultado anterior sumaríamos a 
la ecuación 2 y obtendríamos una nueva ecuación 

2 (RT=2CR+GDT), CON LO QUE SE INVALIDAN las ecuaciones 2 y 3.

Si el ministerio de hidrocarburos ignora la incongruencia antes 
anotada, el costo recuperable de acuerdo al anexo d) podría estimarse 
en 162 MM$, y la rentabilidad ascendería a 45,11 %, rentabilidad 
excesiva y que el pueblo boliviano no lo aceptaría y 
y pediría la dimisión del  ministro de hidrocarburos y el presidente 
YPFB  exigiendo la nacionalización efectiva de los hidrocarburos

RESPECTO A LAS EMPRESAS RESPECTO A LAS EMPRESAS 
CAPITALIZADASCAPITALIZADAS

Con la capitalizaciCon la capitalizacióón el estado dejo de n el estado dejo de 
percibir ingresos importantes, pues percibir ingresos importantes, pues 
tanto la Chaco como la Andina y tanto la Chaco como la Andina y 
TransredesTransredes registraron en su registraron en su 
contabilidad ingresos al TGN muy contabilidad ingresos al TGN muy 
reducidos e igualmente utilidades muy reducidos e igualmente utilidades muy 
bajas.bajas.

A continuaciA continuacióón detallamos estos resultados n detallamos estos resultados 

Se presenta a continuaciSe presenta a continuacióón la relacin la relacióón comparativa n comparativa 
de las utilidades percibidas por Chaco y Andinade las utilidades percibidas por Chaco y Andina

comparativamente a las de YPFBcomparativamente a las de YPFB Resultados financieros Resultados financieros 
de YPFB 1990de YPFB 1990--19931993

284.3284.3244.4244.4333.1333.1351.2351.2208.5208.5Utilidad Neta Utilidad Neta 

22.315.623.421.328.9Otros Ingresos 

-38.875-60.5-31.7-30.3-33Otros Egresos

250.25235.8261.2291.4212.6Utl. Explotación

65.953.580.268.861.2Gastos Operación

316.2289.3341.4360.2273.8Utilidad Neta 
Venta

81.762.388.284.491.9Mercado Externo

234.5227253.2275.8181.9Mercado Interno

PROM. PROM. 
ANUALANUAL

19931993199219921991199119901990UTILIDADESUTILIDADES



19

PETROBRAS ENERGIAPETROBRAS ENERGIA

Como ejemplo de lo descrito en lo que corresponde al G3, Como ejemplo de lo descrito en lo que corresponde al G3, 
contratos Ilegales, cabe citar el caso de los campos Colpa contratos Ilegales, cabe citar el caso de los campos Colpa 
y y CarandaCaranda de YPFB que figuran en la empresa Petrobras de YPFB que figuran en la empresa Petrobras 
EnergyEnergy..

El estudio tEl estudio téécnico realizado por la UFSC esta basado en cnico realizado por la UFSC esta basado en 
datos tdatos téécnicos proporcionados por la empresa, y el cnicos proporcionados por la empresa, y el 
ananáálisis tlisis téécnico de los profesionales. En estos campos se cnico de los profesionales. En estos campos se 
disponen de datos suficientes para cualquier estudio de disponen de datos suficientes para cualquier estudio de 
producciproduccióón futura. Se encuentran en su fase final de n futura. Se encuentran en su fase final de 
agotamiento, al estar en producciagotamiento, al estar en produccióón alrededor de 44 n alrededor de 44 
aañños. Los datos obtenidos de reservas por las auditoras os. Los datos obtenidos de reservas por las auditoras 
difieren muy poco con respecto a la certificadora debido a difieren muy poco con respecto a la certificadora debido a 
la cantidad de datos disponibles. Estos campos eran de la cantidad de datos disponibles. Estos campos eran de 
YPFB y extraYPFB y extraññamente fueron adjudicados a empresas amente fueron adjudicados a empresas 
privadas con contratos de riesgo compartido cediendo privadas con contratos de riesgo compartido cediendo 
graciosamente las reservas.graciosamente las reservas.

EnergEnergííaa

MEDIOAMBIENTEMEDIOAMBIENTE

Todas las empresa petroleras no cumplieron Todas las empresa petroleras no cumplieron 
con la Ley 1333 referida a la proteccicon la Ley 1333 referida a la proteccióón del n del 
Medio Ambiente, lo cual fue debido a la Medio Ambiente, lo cual fue debido a la 
ausencia de una fiscalizaciausencia de una fiscalizacióón adecuada tanto n adecuada tanto 
del propio Ministerio de Medio Ambiente del propio Ministerio de Medio Ambiente 
como de YPFB que debercomo de YPFB que deberíía realizar dicha a realizar dicha 
fiscalizacifiscalizacióón.n.

Por las  limitaciones del tiempo de la Por las  limitaciones del tiempo de la 
auditoria a cargo de la unidad UFSC, se auditoria a cargo de la unidad UFSC, se 
presenta a continuacipresenta a continuacióón algunos de los n algunos de los 
hechos mhechos máás destacables referidas al s destacables referidas al 
incumpliincumpliééndoos de la Ley y sus reglamentos, ndoos de la Ley y sus reglamentos, 
y se cuantifica en 61 MM$ por las y se cuantifica en 61 MM$ por las 
obligaciones de las empresas por pasivos obligaciones de las empresas por pasivos 
ambientales.ambientales.

Detalle de pasivos ambientalesDetalle de pasivos ambientales

Nº Operador Campo Cantidad 
Monto  

aproximado 
$us 

Observaciones 

1 Petrobrás 
Bolivia San Alberto 19 175.000 

Proceder a la remediación 
inmediata, por ser procesos 
erosivos. 

2 Pluspetrol 
Bolivia 

Madrejones y 
Otros 80 1.713.756 

Pozos:  
50 abandonados,  
18 por abandonar, y  
12 en reserva. 

3 Petrobrás 
Bolivia Sábalo 10 1.195.195 

Áreas erosionadas con 
deslizamiento y erosión 
severa 

4 Brithis Gas 
Bolivia 

Escondido y 
otros 39 498.126 Erosiones y deslizamientos 

5 Total Bolivia Itau e 
Incahuasi 16 133.927 

Proceder a la remediación 
inmediata por ser procesos 
erosivos 

6 Petrobrás 
Energía 

Colpa y 
Caranda 29 1.063.720 

29 Pozos abandonados sin 
restaurar ni Cierre 
Técnico.  

7 Repsol YPF Margarita y 
otros 60 10.338.627 Áreas erosionadas y 

deslizamientos 
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8 Vintage 
Bolivia 

Naranjillos y 
otros 25 7.221.046 Incumplimientos al PASA 

adecuaciones varias 

9 Chaco SA Vuelta Grande 
y otros 50 2.750.450 

Erosiones, cárcavas, 
deslizamientos y pozos 
abandonados. 

10 Andina SA Río Grande y 
otros 153 30.261.800 

151  Pozos abandonados, 
reconocidos por Andina 
SA y otros. Suelos 
contaminados por 
vertimientos de 
hidrocarburos. 

2  Fosas de residuos 
empetrolados Camiri 

11 Transredes 
SA 

Ductos y 
Estaciones 

Residuos 
empetrolados 
Sica Sica, 
Abandono 
Tiguipa, Estación 
CRC, CAR y YBA.  

5.675.655 

Pasivos heredados sin 
CERTIFICACION,  
suelos contaminados Sica 
Sica sin TRATAMIENTO, y 
DDV en mal estado. 

 TOTAL  485 61.027.302  

Nº Operador Campo Cantidad 
Monto  

aproximado 
$us 

Observaciones 

Detalle de pasivos ambientalesDetalle de pasivos ambientales

I.  Por otra parte, por los resultado técnico y económico-
financieros expuestas por la auditoria e interpretándolos 
políticamente, el  Comité de Defensa del Patrimonio Nacional, 
la Soberanía y la Dignidad; concluye que se justifica 
ampliamente la NACIONALIZACION PLENA de los 
HIDROCARBUROS , por el daño económico nacional, y que 
demuestra el deficiente comportamiento tecnológico y 
gerencial demostrado por las transnacionales petroleras.

II. Por ello, rechazamos el amago de nacionalización que los 
círculos allegados al Presidente de la República están 
empeñados en mantener.

III. Exigimos que los resultados de las auditorias sean de 
conocimiento publico, de acuerdo a lo estipulado en el DS 
28701.

CONCLUSIONES FINALES SOBRE LA CONCLUSIONES FINALES SOBRE LA 
AUDITORIA CONSIDERANDO ASPECTOS AUDITORIA CONSIDERANDO ASPECTOS 

POLITICOS Y LEGALESPOLITICOS Y LEGALES

Resultados de la AuditoriaResultados de la Auditoria
a Empresas Petrolerasa Empresas Petroleras
Con criterios de Enrique Mariaca B.Con criterios de Enrique Mariaca B.

Con el apoyo inapreciable    Con el apoyo inapreciable    
de FOBOMADE, oficina de de FOBOMADE, oficina de 

coordinacicoordinacióón nacionaln nacional


