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Presentacion

En 1952, el Gobierno nacionaliz6 las grandes empresas de los barones
del estafio. Esta es una medida, histérica que revirtié formalmente la
propiedad y las riquezas mineras a favor del Estado boliviano. Sin em-
bargo, la realidad fue otra, porque en menos de seis afios se pagd una
indemnizacién de més de veinte millones de ddlares, de la época, a través
Ing. Luis Alberto Echazii Alvarado de descuentos que se hicieron en la refineria Williams Harvey, sobre las
MINISTRO DE MINERIA Y METALURGIA exportaciones de COMIBOL. De este modo, se afectd seriamente su ca-
pacidad operativa, con yacimientos empobrecidos, maquinaria obsoleta,
adquirida antes de la crisis de 1929.

Por ello, la mineria nacionalizada no hizo sino continuar la explotacién
de los yacimientos establecidos. No se ampli6 el universo exploratorio
y estuvo lejos de avanzar hacia la produccion de metales y aleaciones.
El tdnico emprendimiento fue la fundicion de Vinto, por iniciativa de los
trabajadores mineros.

Desde 1985 la COMIBOL y el Estado boliviano dejan de producir mi-
nerales entregdndose toda la riqueza a la mineria privada. Con el nefas-
to Cédigo Minero de Sanchez de Lozada, se llega al extremo inaudito
de prohibir la participacion de COMIBOL en toda la cadena productiva
minera, transformandola en una entidad burocratica, administradora de
contratos de arrendamiento y de riesgo compartido. Por lgica conse-
cuencia, se paralizaron completamente las tareas de exploracion, investi-
gacion e industrializacion.

El Gobierno del c. Evo Morales Ayma recibi6 el sector minero en esas
condiciones. A partir de ello, se elabora el Plan Nacional de Desarrollo
(PND), que privilegia a la mineria como factor estratégico de desarrollo
en Bolivia. El Ministerio de Mineria y Metalurgia sobre esta base im-
plementa diferentes proyectos que permiten revitalizar el sector minero
nacional.

La presente Memoria registra tanto las ideas centrales de la politica mine-
ro metaltrgica, el Plan de Desarrollo Minero Metalirgico y los empren-
dimientos realizados en el sector de la mineria. Es bueno recordar que no
son los cuatro afios de este primer periodo de Gobierno de Evo Morales,
los que se dispuso para desarrollar y aplicar las lineas estratégicas de la
politica minera, ya que recién a fines del mes de julio de 2007, se pudo
lograr la modificacién del Cédigo Minero neoliberal gonista y permitir
que COMIBOL recupere su rol productivo. De esta manera, en realidad,
las actividades se reducen a dos afios y medio de trabajo. En este corto
tiempo se ha podido inaugurar la cadena productiva completa del cobre.



En no més de dos meses se realizara las operaciones mineras y la refinacion del
azufre en la mina de Capuratas, cuyo producto serd enviado a la planta de dcido
sulfurico de Eucaliptus, rehabilitada luego de 27 afios de paralizacion operativa.

El 4cido sulftrico de esta planta estd ya siendo transportado y vendido a la Em-
presa Hidrometalirgica Corocoro, que en un moderno proceso obtiene catodos
de cobre metdlico de una pureza extraordinaria de un 99,998%. Hasta este fin de
afio, la produccion fue de 250 toneladas finas de cobre. En breve, se aprobard y
construird una planta para la fabricacion de alambrén de cobre, en la ciudad de
El Alto.

Se ha rehabilitado la Planta de Concentracion de Machacamarca y ampliado San-
ta Elena en Huanuni, pasando de un tratamiento de 650 a mas de 1.200 toneladas
por dia. Se halla en plena ejecucion la construccion de un ingenio con una capa-
cidad de tratamiento diario de 3.000 toneladas de mineral de estafio.

Rehabilitaciones parecidas se han realizado en la Planta Metalirgica de Vinto,
teniendo actualmente la capacidad de 4 hornos y, en pleno desarrollo, el proyecto
de instalacién del Horno Ausmelt que podra producir entre 17.000 y 19.000 tone-
ladas finas anualmente, constituyéndose este emprendimiento en un segundo hito
histérico en la fundicién de estafio en nuestro pais.

El esfuerzo conjunto de trabajadores y técnicos, junto a la politica de apoyo de
nuestro Gobierno, han permitido a estas dos empresas publicas obtener en este
2009 records de produccion: en el caso de Huanuni, record histérico absoluto y
en el de Vinto, record de los dltimos 11 afios.

Se ha culminado la construccion de la Planta Piloto para la obtencién de Carbo-
nato de Litio, en la localidad de Llipi, Rio Grande Uyuni — Potosi, que dara inicio
al proceso de la produccion piloto tanto de Carbonato de Litio, como de las sales
de Potasio, Magnesio y dcido bérico. Con el proceso tecnoldgico definido y las
variables econdmicas ajustadas, se procederd al disefio de la Planta Industrial de
estos productos.

Dentro la concepcion de un nuevo pais, se ha logrado avances importantes en
investigacion aplicada en la Planta Piloto del Salar de Uyuni, con un equipo de
jovenes investigadores bolivianos, quienes han recibido una meritoria distincién
por parte de un importante periddico crucefio, por haber logrado un eficiente pro-
ceso de separacion de las sales de litio, magnesio, potasio y boro. Més alld de las
congratulaciones, podemos aseverar que este comienzo feliz en resultados, con
nuestra gente, concreta nuestra politica minera de lograr nuestra liberacion con
capital humano boliviano.




Existe la decisién de impulsar el contrato con Jindal Steel, pese a las dificultades
en el proceso de saneamiento y entrega de la totalidad de los predios en los que
debe desarrollarse el proyecto. El Estado boliviano ha garantizado la provision
de gas y la infraestructura necesaria. También nuestro Presidente ha reiterado la
necesidad de impulsar el disefio de un proyecto en el otro 50% del yacimiento del
Mutin. El afio 2010 serd el punto de partida de esta iniciativa que debe culminar
con la industrializacién del hierro, en la otra mitad del gran coloso del oriente.

Se ha dado inicio a las tareas de exploracion, especialmente en Oruro y Potosf,
que serdn ampliadas sucesivamente al resto del territorio nacional. Las tareas de
control, monitoreo y remediaciéon ambiental se han realizado exitosamente con
la cooperacion externa. La coyuntura de los precios en el mercado internacional
ha sido en gran medida favorable, con un intervalo de dréstica reduccién de los
precios entre septiembre de 2008 y marzo de 2009. Sin embargo, a pesar de ello,
la mineria boliviana ha registrado los indices mas altos de crecimiento de nuestra
historia, con tasas de 54 y 13 % en los dos tltimos afios respectivamente. Este es
un esfuerzo de empresas estatales, privadas y cooperativas mineras. Es también
importante sefialar que después del cambio en la tributacion minera, el Estado
boliviano, ha podido participar del excedente econdmico, como nunca sucedid en
las épocas de autocracia neoliberal. Prueba clara son los ingresos que han benefi-
ciado a prefecturas y municipios con coparticipacion de regalias mineras.

El crecimiento de la mineria boliviana ha sido muy superior al de nuestros veci-
nos Chile y Perd, lo que demuestra una correcta aplicacién de la politica minero
metalirgica. Ademds, este crecimiento se ha constituido en la locomotora del
vigoroso crecimiento de la economia boliviana que el 2009 alcanz6 la tasa mas
alta de Latinoamérica.

Pese a las posiciones divergentes, la administracion del Gobierno de Evo Morales
Ayma en el sector minero, demuestra un manejo eficiente de las empresas publi-
cas que deben constituirse en el eje de un proceso de industrializacién masivo,
como base de un proceso de liberacién econémica y politica.

L K.

Ing. Luis Alberto Ec Alvarado
MINISTRO DE MINERIA Y METALURGIA
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1. Situacion mundial

Iniciamos el balance de 1a gestion 2006 — 2009, con un repaso a la coyuntura
internacional, este marco delimita el contexto en el que se ha desempenado
la industria minera boliviana, ya que €sta es altamente influenciada por
los precios internacionales de los minerales.

1.1 La economia en el mundo

En la gestién 2008, empezaron a aparecer signos de desaceleracion del crecimiento de la produccién

mundial.

Grafico N° 1: Tasa de crecimiento del PIB Estados Unidos y China (1980 - 2009)
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El grifico N° 1 muestra las tasas de crecimiento
del producto interno bruto de las dos economias
mas importantes del mundo: la de China y de los
Estados Unidos de América. Se puede ver que la
economia China redujo levemente su crecimiento
entre 2008 y 2009, pasando de 9% a 8,5% entre
los aflos mencionados. No ocurrié lo mismo en los
Estados Unidos, pais que en 2008 crecié a 1,1% y
en 2009 decreci6 en 2,7%.

El comportamiento descrito repercutié en el mun-
do. En efecto, tal como muestra el cuadro N° 1,
en 2007 la tasa de crecimiento mundial fue 5,2%,
mientras que en 2008, se redujo a 3,2%, mostrando
los inicios de una recesion que condujo a que, en
el 2009, el producto mundial tenga un crecimiento
negativo de -1.1%.
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Cuadro N° 1: Crecimiento econ6mico mundial (Variaciéon porcentual)

2006

2007 2008 2009 (p)

Producto Mundial
-ﬂ

Estados Unidos -2,7
Zona del Euro 2,8 2,7 0,9 -4.2
Japén 2,4 2,4 -0,6 -54

Economias emergentes y en desarrollo
Asia (economias en desarrollo) e8| w06 | 77 62|

China

11,6 13,0 9,0 8,5

India

América Latina

9,8 9.3 7.3 54

Argentina 8,5 8.7 7.0 -2,5
Bolivia 4.8 4.6 6,2 2,8
Brasil 3.8 57 5,1 -0,7
Chile 43 4,7 3,2 -1,7
Colombia 6,8 7.5 2,5 0,0
México 49 33 1,3 -7.3
Peru 7.7 8.9 9,8 1,5
Venezuela 10,3 8,4 4.8 -2,0

Fuente: FMI - World Economic Outlook

(p) Preliminar

Casi todos los paises registraron tasas negativas
de crecimiento en el 2009, excepto las economias
asidticas. China e India crecieron en 8,5% y 5,4%
respectivamente. Es interesante observar que en
América Latina dos paises registraron una tasa de
crecimiento positiva: Bolivia y Perd, 2,8% y 1,5%
respectivamente. Aqui se debe resaltar dos aspec-
tos, el primero es que ambos paises tienen una alta
proporcion de minerales en sus exportaciones y el
segundo que la mayor tasa de crecimiento del 2009
corresponde a nuestro pais, donde la mineria es el
principal sostén.

1.2 Comportamiento de los
precios de los minerales

El comportamiento de los precios de los minerales
es una variable que no ha quedado al margen de la
influencia de la crisis mundial.

En esta seccion, el andlisis de precios se efectia
desde dos perspectivas: las cotizaciones nominales
y reales. El precio nominal es el establecido en el
London Metal Exchange, que es la bolsa de valo-

22

res especializada en transacciones de minerales en
Londres (Inglaterra). El precio real es calculado
quitando la influencia de la caida del poder adqui-
sitivo del ddlar norteamericano; por tanto, es una
medida mds precisa del valor de cada mineral.

En términos nominales, el zinc se cotizd en 0,75
$us/LF el afio 2009 (véase grafico N° 2), esto es
11% menos que el 2008 cuando llego a la cifra de
0,85 $us/LF. Entre 1980 y 2009 el promedio del
precio del zinc fue de 0,55 $us/LF, lo que demues-
tra que la cotizacion del 2009 se encuentra por en-
cima de la tendencia de largo plazo.

En cuanto a los precios reales, la cotizacion para
el 2009 llega a 0,46 $us/LF, mientras que el 2008
fue de 0,52, lo cual quiere decir que existi6 una
caida de 12%. El promedio para el periodo 1980
a 2009 es de 0,48 $us/LF; por tanto, la cotizacién
para 2009 es inferior a la de largo plazo, por lo que
puede esperarse que no existan bruscos descensos.

La cotizacion nominal de la plata (véase gréfico
N° 3), en los tltimos afios ha tenido un crecimiento



Grafico N° 2: Precios nominal y real del Zinc
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Grafico N° 3: Precios nominal y real de la Plata

36
33
30
27
24
21
$us.fozt 18

80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 ANO
—@— Precio nominal  —&— Precio real

Fuente: Estadisticas minero metalirgicas MMM

sostenido. En el 2003 fue de 4,88 $us/OT llegan- En términos reales, el precio de la plata fue de 8,87
do a $us. 14,99 para el 2008, sin embargo en el $us/OT en el afio 2009, 4% menos que en el 2008,
2009 desciende a 14,68. En promedio, entre 1980 cuando alcanzé la cifra de 9,22 $us/OT. Dicha

y 2009, la cotizacién de la plata lleg a 7,46 $us/ cotizacion se encuentra por encima del promedio
OT. de largo plazo, cuyo valor es de 7,27 $us/OT.
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Grafico N° 4: Precios nominal y real del Oro
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La cotizacién nominal del oro tuvo un comporta-
miento diferente al del resto de los minerales. En
efecto, comparando el valor para 2008 (872,39 $us/
OT), con el equivalente para el 2009 (973,66 $us/
OT), se observa que hay un incremento del 12%
(véase grafico N° 4). Esto se debe a que en épocas
de recesion el oro se constituye en el mejor medio
de reserva de valor, especialmente en tiempos de
caida del valor del délar. El promedio entre 1980 y

Grafico N° 5: Precios nominal y real del Plomo

$us./lbf
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Fuente: Estadisticas minero metalurgicas MMM

2009 es de 429,97 $us/OT, por tanto, la cotizacion
para 2009 se encuentra muy por encima de la ten-
dencia de largo plazo.

El precio real del oro para 2009 fue de 589,42 $us/
OT, esto es 10% mas alto que el registrado en 2008
que llegé a 536,59 $us/OT. En promedio entre
1980 y 20009 la cotizacién real del metal noble lle-
26 a 398,39 $us/OT.
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Entre 2008 y 2009 la cotizacién nominal del plo-
mo cay6 en 17% (ver grafico N° 5). Mientras que
el 2008 fue de 0,94 $us/LF en el 2009 fue de 0,78
$us/LF. Sin embargo, dicha cotizacién se encuen-
tra muy por encima del precio de largo plazo, pues
en promedio entre 1980 y 2009 dicho valor es de
0,35 $us/LF.

El precio real del Plomo para el 2009 fue de 0,47
$us/LF, esto es 19% menos que el 2008 cuando se
situ6 en 0,58 $us/LF. Sin embargo, se encuentra

por encima del promedio de largo plazo que es de
0,30 $us/LF.

Grafico N° 6: Precios real del Estafio - Serie 1980 - 2009 (Base:1990)
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Por ultimo, el grafico N° 6 muestra que el precio
nominal del estafio en el afio 2009 llegé a 6,15 $us/
LF, esto es 27% menos que el 2008 cuando se coti-
z6 en 8,38 $us/LF. Entre 1980 y 2009 el promedio
fue de 3,89 $us/LF, es decir que la cotizacién ac-
tual de este mineral estd por encima de la tendencia
de largo plazo.

El precio real del estafio el 2009 fue de 3,72 $us/
LF, 28% menos que en el 2008 cuando llegé a 5,15
$us/LF. En promedio, entre 1980 y 2009, la cotiza-
cion real es de 3,83 $us/LF, esto quiere decir que la
cotizacion presentada el 2009 es todavia inferior a
la tendencia de largo plazo. Lo cual significa que es
poco probable que descienda en el corto plazo.

3Subirdn o bajaran los precios de minerales?'

El segundo producto de exportacion - $us 60 mil millones en 2006- de EE.UU. a China es la chatarra
metalica. Washington tiene montafas de basura metalica para vender, y Beijing esta avido de comprar-

las. Esto se debe a:

1) La diferencial de consumo histdrico reciente de metales entre ambas naciones y

2) Los metales son cada vez mas escasos.

No sélo en China, sino en todas partes. Tanto, que robarle el convertidor catalitico a una de

las desprestigiadas camionetas SUVs puede redituarle al ladron $us 150 en algunos estados de
USA, debido a su contenido de paladio, rhodio y platino. Los dos primeros son parte de las llama-
das “tierras raras": ese grupo de minerales que complica mas la Tabla Periddica de los Elementos.

1 Redactado sobre la base de un articulo publicado en la Revista América Economia por Rodrigo Lara.

http: //blog.americaeconomia.com/lara?p=13
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Asi, ahora resulta que la rareza de las tierras raras ha mutado su singularidad de “exotica” a "escasa”. O
sea, de "curiosas” a "fuente de muchos ingresos"

Es asi como el precio del Indio se dispard de $us 60 por kilo en 2003, a mas de $us 1.000 por los mismos
mil gramos, en 2007. El 2009 se encuentra en $us 500. Se usa apenas un gramo de este metal en una
pantalla de LCD estandar, asi como otras cantidades -tanto o mas pequefias- en electrdnica o vidrios
de aviones.

China controla el 60% de la produccion mundial, y es probable que tome la determinacion de dejar de
exportar. Japon, el principal consumidor mundial (también 60%) esta preocupado. No sélo por el indio,
sino también por el neodimio y el disprosio. ;Por qué? Sin ellos ni los motores eléctricos, ni los hibridos,
las turbinas edlicas o las lamparas eléctricas de bajo consumo existirian en su forma actual, y resulta
que China esta recortando las cuotas de exportacion de estas tierras raras a una tasa de 6% anual.

La renuencia china a venderlas tiene una razon: analistas australianos estiman que, en tres afios mas,
la capacidad de extraccion y refinacion mundial de ellas sera superada en términos absolutos. Japon se
prepara y ya cerro, via Sumitomo, un acuerdo con la empresa nuclear estatal de Kazajstan, que maneja
las valiosas reservas de ese pais de Asia Central. En tanto que en la Republica Checa celebran haber
encontrado posiblemente varios depositos de... 1.000 kilos de indio.

Se podria decir que ya sabiamos, desde hace mucho, que estos minerales eran raros por poco abundan-
tes, asi que habra que acostumbrarse. También sabiamos que el platino no se hallaba levantando una
piedra cualquiera, lo que explica por qué, aun en recesion planetaria, su precio sea ahora el mas alto del
ultimo cuarto de siglo. Pero, y el cobre, el plomo, el aluminio, el zinc y el niquel, /por qué mantienen aun
precios altos comparados con los ultimos 28 afios?

Armin Reller, quimico de materiales en la Universidad de Augsburgo, en Alemania, tiene una repuesta
nada simpatica, pero altamente probable: los metales se estan acabando. Los metales son tan finitos
como el petroleo, pero solemos olvidarlo, ya que -a diferencia de éste, luego de usarlos, no se evaporan
en el aire como los combustibles— pueden ser reciclados. Sin embargo, no para siempre. Y aunque asi
fuera, no es la solucion para un mundo cuya demanda no cesa de aumentar. El ejemplo de esto son los
mismos EE.UU., en relacion con el (super abundante) cobre: cada afo ese pais recicla mas de ese metal
que el “nuevo” que entra a usarse. Por tal razon, la chatarra de cobre premium se paga a 95% del precio
del cobre "virgen".

La Universidad de Yale ha predicho que en 2100 no habra cobre suficiente para cubrir la demanda. El
respetado ecologista, Lester Brown, es mas pesimista: 2034. Andrew Leonard, por su parte, cree que
se exagera: mucho antes los precios altos empezaran a hacer rentables los sustitutos del cobre. En un
mundo perfecto, pleno de gente razonable, sin intereses econdmicos, soberbia o vanidad, tal reempla-
zo seria suave y eficiente, pero esa es una fantasia. De entrada, no esta claro cual puede ser el mejor
sustituto (algunos hablan de silice, otros de aluminio, otros del transporte de electricidad por campos
magnéticos) y, como dice Thomas Graedel, profesor de geologia y geofisica en la Universidad de Yale:
“el material sustituto podria no estar disponible en la escala de tiempo que se lo necesite o en las can-
tidades necesarias".

Visto asi, guardar unos lingotes de cobre (o perlas de platino) en el sdtano podria ser una buena inver-
sion en el largo plazo. En un documento (White Collars Turn Blue) que muestra su talento extraordinario,
Paul Krugman lo advirtio hace 12 afos, prediciendo también que los mas ricos del siglo XXI se pareceran
a los mas ricos del XIX: quienes atesoren y manejen los recursos naturales.

En tal sentido que el Estado boliviano controle los recursos naturales existentes en el pais, no parece
una mala idea.



1.3 La produccién mundial de minerales

Para situar adecuadamente el desempefo minero boliviano es necesario compararlo con el comportamiento
mundial de la produccion mundial de minerales. Para ello, se ha elegido los ocho principales productos que
Bolivia exporta.

Cuadro N° 2: Produccion mundial de minerales (2006 — 2008)

Descripcion Unidad 2006 2007 2008
Zinc En Miles TM.F. 10.433 11.106 12.091
Estafio En Miles TM.F. 325 313 334
Plomo En Miles TM.F. 3.835 3.969 4.019
Oro En TM.F. 2.462 2.460 2.397
Plata En TM.F 18.922 20.683 21.200
Antimonio En TM.F 170.158 170.000 165.000
Wolfram En TM.F. 67.112 54.825 54.948
Bismuto En TM.F 5.108 6.297 5.678

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de World Metal Statistics ® Ministerio de Mineria y Metalurgia

Dentro de la producciéon mundial minera, el 2008 Bolivia ha tenido una importante participacion en algunos
minerales, tal como se muestra en los siguientes cuadros:

Cuadro N° 3: Produccion mundial de estano
(En miles de toneladas métricas finas)

2006 2007 2008

Total Mundial 313

China P.R. 14 135 150

Indonesia 18 102 100

Peru 39 39 38

Bolivia 18 16 17

Brasil 12 10 12

Congo R.D. 7 4 3 El 2008, el mundo extrajo 334 mil toneladas
) métricas finas de estafio. Bolivia aportd

Rusia 5 3 2 con 5,5 %, es decir 17.300 TMF. El mayor

Malasia 2 3 2 productor es China con 150.200 TMEF,

Australia 9 2 2 equivalentes a 38,6 %.

Tailandia 0,2 0,1 0,1 El segundo mayor productor de estafio fue In-

Otros 9 8 8 donesia con 100.000 TMF, y en tercer lugar,

por encima de Bolivia, esta Perd con 38.000
TMF que corresponden al 124 por ciento del
total mundial.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de World Metal Statistics

Ministerio de Mineria y Metalurgia
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Cuadro N° 4: Producciéon mundial de plata
(En toneladas métricas finas)

occipion | aus | o | s

El mundo extrajo 21.200 TMF de Plata, de Total Mundial 18.922 20.683 21.200

las cuales, Bolivia contribuyé 1.114 TMF, Per 3.471 3.502 3.680

que corresponde a 5,1%. Perd es el mayor -

productor con 3.680 TMF, igual al 17, 4% de Meéxico 2.999 3.135 3.241

la produccién mundial. China,PR. 2.000 2.451 2.575
Australia 1.822 1.897 1.960
Chile 1.602 1.928 1.397
Polonia 1.325 1.232 1.210
Rusia 400 9IM 1.123
E.E.U.U. 1.143 1.260 1.120
Bolivia 472 525 1.114
Otros 3.688 3.841 3.782

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de World Metal Statistics
Ministerio de Mineria y Metalurgia

Cuadro N° 5: Produccion mundial de Zinc
(En miles de toneladas métricas finas)

oo | o | o | oo

Total Mundial 10.433 11.106 12.091
China 2.844 3.048 3.616
Australia y Oceania 1.364 1.518 1.508
Peru 1.203 1.444 1.603
EEUU 727 803 893
En el caso del zinc, el mundo produjo 12,09 Canada 638 623 680
millones TMF el 2008. Bolivia aport6 3,2 India 502 539 614
s i 20 P B i e O i TR
TMF, equivalentes al 30 % de la produccién Irlanda 426 401 401
mundial. Kazajstan 405 386 388
Bolivia 173 214 384
Namibia 191 202 195
Brasil 185 194 190
Rusia 178 177 171
Suecia 210 215 144
Otros 907 891 861

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de World Metal Statistics
Ministerio de Mineria y Metalurgia
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Cuadro N° 6: Produccion mundial de plomo
(En miles de toneladas métricas finas)

Total Mundial 3.835 3.969 4.019

China 1.490 1.592 1.516

Australia y Oceania 668 641 637

EEU.U. 429 449 440 La extraccion mundial de plomo en el afio
2008 super6 los 4 millones de TMF, Bolivia

Peru 313 329 345 aport6 el 2,1%, es decir 81.600 TMF. La pri-

México 135 137 140 mera productora, nuevamente, es China con
1,51 millones TMF, equivalente a 38,7%

India 69 78 87

Bolivia 12 23 82

Canada 83 75 82

Suecia 56 63 61

Irlanda 62 57 51

Marruecos 53 45 45

Otros 465 480 534

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de World Metal Statistics
Ministerio de Mineria y Metalurgia

Cuadro N° 7: Produccién mundial de oro La producci6n de oro sumé 2.397 TMF, el
(En toneladas métricas finas) aporte boliviano fue tan sélo el 0,4% con
8,4 TMF, segun el ranking mundial de paises

2006 2007 2008 productores de oro.

Total Mundial 2.472 2.468 2.397
China 247 281 292
E.EU.U. 252 238 235
Rep. Sud Africa 296 270 233
Oceania 259 255 231
Rusia 173 169 189
Peru 202 170 180
Canada 104 102 96
Indonesia 116 147 95
Ghana 70 77 80
Uzbekistan 74 75 77
Bolivia 10 9 8
Otros 670 676 681

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de World Metal Statistics

Ministerio de Mineria y Metalurgia
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El antimonio tuvo un volumen de
produccién mundial de 165.000 TMF,
de las cuales Bolivia aport6 una pro-
duccién de 3.905 TMF equivalente
al 2,4% siendo el segundo productor
mundial. El primero es China con
el 91% de la producciéon de 150.000
TMF.

En la gestion 2008 se produjo 54.948
toneladas métricas finas de wolfram.
De éstas, el 75% (41.000 TMF) fue
aportado por China. Le sigue Rusia
con 3.200 TMF. En cuarto lugar estd
Bolivia que contribuye con el 3%,
pues su produccion en el afio mencio-
nado alcanzé a 1.448 TMF.
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Cuadro N° 8: Produccion mundial de antimonio

(En toneladas métricas finas)

Total Mundial 170.158 170.000 165.000
China,PR. 150.200 150.000 150.000
Bolivia 5.460 3.881 3.905
Sud Africa 4.383 4.400 3.000
Rusia 3.000 3.500 2.000
Tajikistan 3.480 2.000 2.000
Peru 824 - -
México 778 - -
Guatemala 600 - -
Kyrgyzstan 532 - -
Australia, Oceania 225 - -
Otros 676 500 500

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de World Metal Statistics

Ministerio de Mineria y Metalurgia

Cuadro N° 9: Produccion mundial de wolfram

(En toneladas métricas finas)

Total Mundial 67.112 54.825 54.948
China 60.000 41.000 41.000
Rusia 3.000 3.200 3.200
Canada - 2.700 2.600
Bolivia 1.094 1.395 1.448
Austria 1.153 1.200 1.200
Portugal 740 850 900
Corea del Norte - 600 600
Ruanda 600 - -
Uzbekistan 300 - -
Kyrgyzstan 100 - -
Otros 125 3.880 4.000

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de World Metal Statistics

Ministerio de Mineria y Metalurgia




Cuadro N° 10: Produccién mundial de bismuto
(En toneladas métricas)

Descripcion 2006 2007 2008
Total Mundial 5.108 6.297 5.678
China - 3.500 3.000
México 1.186 1.200 1.200
Peru 750 950 960
Canada 222 190 190
Kazakstan 150 140 140
Bolivia - 147 28
Japon 420 - -
Australia 400 - -
Otros paises 1.980 170 160

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de World Metal Statistics

Ministerio de Mineria y Metalurgia

En cuanto al bismuto, la produccién
mundial el afio 2008 (Ver cuadro N°
10) fue de 5.678 toneladas. De es-
tas, 3.000 son aportadas por la Chi-
na lo cual equivale al 53%. Le sigue
Meéxico con 1.200 toneladas que en
porcentaje significa el 21%. Bolivia
aporta con 28 toneladas, equivalente
al modesto 0,49%.

De lo expuesto en los cuadros prece-
dentes, se puede establecer que Bo-
livia es el cuarto pais productor del
mundo de estafio y wolfram, el octavo
de plomo, el noveno de plata, el déci-
mo de zinc, el segundo de antimonio
y sexto en bismuto. Resultado del es-
fuerzo encomiable del sector privado,
cooperativo y de la mineria estatal.

El aporte de la mineria boliviana al mundo tiene una larga historia. Protagonistas centrales son los trabajadores
mineros dentro del proceso de cambio liderizado por el Gobierno de Evo Morales Ayma.
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2. Contexto economico,

politico y social del pais

En el periodo 2006 a 2009 la mineria estuvo enmarcada en un contexto
econOmico, politico y social, por lo que es necesario describirlo sucinta-
mente antes de exponer el comportamiento minero especificamente.

2.1 Comportamiento de las principales variables econémicas

La medida principal del comportamiento es el Producto Interno Bruto (PIB), que mide el valor agregado de
los bienes finales de la economia en una gestion. En tal sentido, durante el afio 2009, pese a ser un afio de
crisis, se mantuvo un positivo comportamiento ya que la tasa de crecimiento fue de 3,5%?, que significa que
el PIB pas6 de Bs 30.278 a 31.338 millones denominados en moneda nacional de 1990°. Tal como muestra
el cuadro N° 11, este comportamiento favorable ha permitido que el PIB per cépita pase de $us 1.653 a $us

1.696.

Cuadro N° 11: Principales indicadores de la economia boliviana

2006 2007 2008 2009 (p)
PIB (Millones de Bs de 1990) 27.279 28.524 30.278 31.338
PIB (Millones de Bs) 91.748 103.009 120.694 119.872
PIB (Millones de $us) 11.383 13.047 16.533 16.955
PIB: Tasa de crecimiento (%) 4.6 4,6 6,5 3,5
PIB per capita ($us/habitante) 1.182 1.328 1.653 1.696
Superavit [ déficit del SPNF (% del PIB) 5,1 1.7 3,2 1.9
§|j;tsma bancario: Obligaciones (Millones de 3.343 4238 5.690 6.271
IPC Variacion acumulada anual (%) 49 1,7 11,8 0,3
Tipo de cambio promedio anual (Bs/$us.) 8,1 7.9 7.3 7.1
Exportaciones FOB (Millones de $us.) 3.875 4.793 6.837 5.202
Importaciones CIF (Millones de $us.) 2.814 3.457 4.987 4.167
Reservas Internacionales Netas del BCB (MM 3.179 5319 7729 8.580

de $us.)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica - Banco Central de Bolivia

(p) Preliminar

2 Notese que hay una diferencia respecto al dato del FMI, esto se debe a que en el tltimo trimestre la mineria acelerd su crecimiento, aspecto no tomado en cuenta por el organismo

internacional.

3 En Bs de 1990 se refiere a que los valores son calculados en funcién al poder adquisitivo que tenia la moneda nacional en el afio 1990 con el fin de aislar el efecto de los precios.
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Parte fundamental del cambio minero es la alianza entre el Gobierno de Evo Morales y los mineros.
Juntos trabajan por mejores dias para la economia de Bolivia.

Si bien en términos absolutos las exportaciones
caen en el 2009, nétese que ain se mantiene un
saldo positivo en la balanza comercial, aspecto
que ha permitido que las reservas internacionales
del Banco Central de Bolivia alcancen la cifra de
$us. 8.580 millones.

2.2 El entorno politico y social

El desarrollo del sector minero metaltirgico fue
postergado por largos afios, como consecuencia de
la vigencia del neoliberalismo como forma de ad-
ministracion del Estado. En este periodo, la mine-
ria nacionalizada fue sometida a los intereses del
capital extranjero transnacional como parte de las
medidas de ajuste estructural y la privatizacién a
titulo de “capitalizacion” de las unidades produc-
tivas dependientes de la Corporaciéon Minera de
Bolivia (COMIBOL), cuya funcién especifica en
este periodo, se limitd a la administracion de Con-
tratos de Riesgo Compartido; por lo tanto, el Es-
tado abandond las labores productivas y el sector
minero metaldrgico fue sometido a las condicio-
nes de la libre oferta y demanda; los yacimientos
sin interés econdmico para el capital transnacional
fueron transferidos a las cooperativas mineras.

36

El sector minero metaldrgico no tenia planes de
desarrollo ni de impulso productivo y estuvo con-
denado a su extincion, como consecuencia ademas
de la generalizada baja cotizacién de minerales en
el mercado internacional.

La asuncion de Evo Morales Ayma a la Presiden-
cia de la Republica en 2006, establece la necesidad
de la elaboracion e implementacién del Plan Na-
cional de Desarrollo: “Bolivia Digna, Soberana,
Productiva y Democrdtica para Vivir Bien” (DS
N°©29272 de 12 de septiembre de 2007), en el que
el Estado establece una propuesta de cambio para
el sector minero metaltrgico que se sustenta en la
contribucién y generacion de excedentes mediante
politicas que impacten desde un nuevo marco juri-
dico favorable al pais y a los socios inversionistas
privados, cambiando el patrén primario exporta-
dor, para viabilizar una nueva vision del sector con
un modelo que promueva la actividad minera con
agregacion de valor y contribuya a la industriali-
zacion. El Estado en este contexto, participa direc-
tamente en el desarrollo de proyectos geoldgicos,
mineros y metaldrgicos estratégicos, garantizando
el desarrollo de la iniciativa privada y un mejor
uso y destino del excedente.



2.2.1 La Nueva Constitucion
Politica del Estado

Las perspectivas del sector minero metaltrgi-
co, en el marco de la NCPE, tienen que ver ante
todo con los capitulos relacionados con los recur-
sos naturales y los lineamientos generales para el
desarrollo de la actividad minero metaltirgica. A
continuacion se resume los principales mandatos
sectoriales de ambos capitulos destacando que el
proceso de elaboraciéon de la Carta Magna, con-
té con la participacién y consenso de los actores
directa e indirectamente ligados a las actividades
minero metaldrgicas.

Los recursos naturales

Las principales perspectivas para el sector minero
metalirgico, en el marco de la NCPE, tienen que
ver de manera general con la clasificacion de los
recursos naturales (RRNN), entre los que se des-
taca los minerales en todos sus estados, asi como
el suelo, el subsuelo y todos aquellos elementos
y fuerzas fisicas susceptibles de aprovechamien-
to; los articulos 348, al 358 de la NCPE, hacen
referencia a los RRNN, estableciendo de manera
clara:

* Que los RRNN son de caricter estratégico y
de interés publico para el desarrollo del pais.

* Que los RRNN son de propiedad y dominio
directo, indivisible e imprescriptible del pue-
blo boliviano, y correspondera al Estado su
administracion en funcion del interés colecti-
vo.

* Que la otorgacién, reconocimiento y respeto
a los derechos propietarios individuales y co-
lectivos son atribuciones del Estado.

e El control y direccién estatal sobre la explora-
cion, explotacion, industrializacion, transpor-
te y comercializacion de los RRNN estratégi-
Cos.

e La posibilidad para que el Estado pueda sus-
cribir contratos de asociacién con personas
juridicas, bolivianas y extranjeras, para el
aprovechamiento de los RRNN, debiendo
asegurarse la reinversion de las utilidades
econdmicas en el pais.

e El control y la participacién social en el di-
seflo de las politicas sectoriales.

e El pago de impuestos y regalias no reem-
bolsables, por parte de empresas privadas
bolivianas o extranjeras, cuando interven-
gan en la explotacion de los RRNN.

e La implementacion, a convocatoria del Es-
tado, de procesos de consulta libre e infor-
mada en las naciones y pueblos indigena
originario campesinos, para la explotacién
de los RRNN en determinados territorios,
respetando normas y procedimientos pro-
pios de naciones y pueblos indigena origi-
nario campesinos.

e La participacion ciudadana en el proceso de
gestién ambiental, promoviendo la conser-
vacidn de los ecosistemas.

e El pueblo boliviano tendréd acceso equitati-
vo a los beneficios provenientes del aprove-
chamiento de todos los RRNN.

e El desarrollo y promocién estatal de la in-
vestigacion relativa al manejo, conserva-
cién y aprovechamiento de los RRNN y la
biodiversidad.

El Proyecto Hidrometaltrgico de cobre en Corocoro produce planchones con
un 99,9 % de pureza. En perspectiva, una fdbrica de alambron de cobre.
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La industrializacién y comercializacion de
los RRNN seran propiedad del Estado.

Las actividades de exploracion, explota-
cion, refinacién, industrializacion, trans-
porte y comercializacién de los RRNN no
renovables tendran caracter de necesidad
estatal y utilidad ptblica.

Ninguna persona, ni empresa privada boli-
viana o extranjera podrd inscribir los RRNN
bolivianos en el mercado de valores, ni los
podra utilizar como medios para operacio-
nes financieras de titularizacién o seguri-
dad; por ser los RRNN propiedad social del
pueblo boliviano, la anotacién y registro de
los mismos, es una atribucion exclusiva del
Estado.

Mineria y Metalurgia

Los articulos 369, al 372 de la NCPE hacen refe-
rencia al desarrollo de la actividad minero meta-
lurgica estableciendo que:

El Estado serd responsable de las riquezas
mineraldgicas que se encuentren en el sue-
lo y el subsuelo, cualquiera sea su origen y
su aplicacion serd regulada por la ley.

Ministro y Viceministros de mineria responsables de la aplicacion de la
politica minera en el pais.
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Se reconoce como actores productivos a la
industria minera estatal, privada y socieda-
des cooperativas.

Los recursos naturales no metalicos existen-
tes en los salares, salmueras, evaporiticos,
azufres y otros, son de cardcter estratégico
para el pais.

Sera responsabilidad del Estado la direc-
cion de la politica minera y metalurgica, asi
como el fomento, promocién y control de la
actividad minera.

El Estado ejercera control y fiscalizacién en
toda la cadena productiva minera y sobre
las actividades que desarrollen los titulares
de derechos mineros, contratos mineros o
derechos preconstituidos.

El Estado otorgard derechos mineros en
toda la cadena productiva, suscribird con-
tratos mineros con personas individuales y
colectivas previo cumplimiento de las nor-
mas establecidas en la ley.

El Estado promoverd y fortalecerd las coo-
perativas mineras para que contribuyan al
desarrollo econémico y social del pafs.

Los contratos y derechos mineros tienen
que cumplir una funcién econémica y so-
cial (FES) en toda la cadena productiva,
ejercida por sus titulares.

El derecho minero que comprende las in-
versiones y trabajo en la prospeccion, ex-
ploracién, explotacién, concentracion, in-
dustria o comercializacion de los minerales
o metales es de dominio de los titulares. La
ley definird los alcances de este derecho.

El contrato minero obligard a los beneficia-
rios a desarrollar la actividad minera para
satisfacer el interés econdmico social. El
incumplimiento de esta obligacién dara lu-
gar a resolucion inmediata del contrato y la
reversion del yacimiento al Estado.

El Estado promoverd y desarrollard poli-
ticas de administracion, prospeccion, ex-
ploracién, explotacién, industrializacién,



comercializacion, evaluacion e informacion
técnica geoldgica y cientifica de los recur-
sos naturales no renovables para el desarro-
llo minero.

Las areas de explotaciéon minera otorgadas
por contrato son intransferibles, inembarga-
bles e intransmisibles por sucesion heredi-
taria.

El domicilio legal de las empresas mineras
se establecerd en la jurisdiccion local donde
se realice la mayor explotacién minera.

Pertenecen al patrimonio del pueblo los
grupos mineros nacionalizados, sus plantas
industriales y sus fundiciones, los cuales no
podran ser transferidos o adjudicados en
propiedad a empresas privadas por ningtn
titulo.

La direccién y administracion superiores de
la industria minera estardn a cargo de una
entidad autdrquica con las atribuciones que
determine la ley.

El Estado deberd participar en la industria-
lizacién y comercializacion de los recursos
mineralégicos metdlicos y no metalicos.

Las nuevas empresas autdrquicas creadas
por el Estado establecerdn su domicilio le-
gal en los departamentos de mayor produc-
cién minera, Potosi y Oruro.

La Octava disposicién transitoria de la NCPE es-
tablece que a un afio de la eleccién del Organo
Ejecutivo y Legislativo, las concesiones sobre re-
cursos naturales, electricidad, telecomunicaciones
y servicios bdsicos deberdn adecuarse al nuevo
ordenamiento juridico. La migracién de las con-
cesiones a un nuevo régimen juridico en ningtn
caso supondrd desconocimiento de derechos ad-
quiridos.

El mencionado articulo transitorio también esta-
blece que:

* En el mismo plazo, se dejara sin efecto las
concesiones mineras de minerales metali-
cos y no metdlicos, evaporiticos, salares,
azufreras, y otros concedidas en las reservas
fiscales del territorio boliviano.

e Lasconcesiones mineras otorgadas a las em-
presas nacionales y extranjeras con anterio-
ridad a la promulgacién de la Constitucion,
en el plazo de un afio, deberdn adecuarse a
ésta, a través de contratos mineros.

e FEl Estado reconoce y respeta los derechos
preconstituidos de las sociedades coopera-
tivas mineras, por su cardcter productivo
social.

e Las concesiones de minerales radioactivos
otorgadas con anterioridad a la promulga-
cién de la Constitucion quedan disueltas, y
se revierten a favor del Estado.
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3. La mineria en Bolivia

Durante el periodo 2006 - 2009, la actividad minera se desenvolvid bajo
un ambiente favorable de precios. Si bien €stos se redujeron en el tercer
trimestre de 2008 por la crisis financiera internacional, paulatinamente
comenzaron a ascender. Aun en los momentos mas dificiles la produccion
se incrementd como se verd mas adelante.

3.1 Producto Interno Bruto (con una tasa de crecimiento negativa durante la

gestion 2004 equivalente al -7,97%), pero ya para

El Producto Interno Bruto, durante el periodo 2002
— 2005, crecié en promedio a una tasa de 3,45%,
entre 2006 y 2009 se tuvo una tasa de crecimiento
promedio de 4,75%. En este incremento tuvo un
rol protagénico la mineria.

La tasa de crecimiento del PIB del sector minero
metalirgico ascendié comparando ambos perio-
dos. Durante el periodo 2002 — 2005 la tasa de
crecimiento promedio del sector fue de 0,82%

el periodo 2006 — 2009, esta tasa se incrementa
a 20,65%, encontrando su punto mds alto en la
gestion 2008 cuando llegd a 54,38%. Este com-
portamiento se debe a una saludable combinacion
entre el ascenso en el nivel de los precios de los
minerales desde la gestion 2006 y al incremento
en la produccién de minerales, gracias a la madu-
racion de emprendimientos realizados tanto por el
aparato estatal como por las empresas catalogadas
dentro de la mineria privada y la cooperativa.

Cuadro N° 12: Crecimiento del PIB Minero 2002 — 2009
(Variacién porcentual)

Crecir_niento Crec!miento
PIB Nacional (%) PIB Minero (%)

2002 2,49 0,21
2003 2,71 0,72
2004 417 -7,97
2005 4,42 10,33

Promedio 2002-2005 3,45 0,82
2006 4,80 6,42
2007 4,56 9,11
2008 6,15 54,38
2009* 3,50 12,69

Promedio 2006-2009 4,75 20,65

(*) Estimado con informacidn al tercer trimestre de 2009
Fuente: Estadisticas del Sector Minero Metalurgico 1980 - 2008
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3.2 Produccion minera

La produccion minera en Bolivia, entre los afios
2006 y 2009, alcanzé niveles sorprendentes no
vistos en la historia del pafs. Esto ratifica que la
vocacién minera no se ha perdido, sino que, por
el contrario, muestra un alto potencial que bajo la
politica adecuada, contribuye a la generacion de
valor agregado y a la mejora de la calidad de vida
de los bolivianos.

3.2.1 Valor de produccién por
subsectores

El cuadro N° 13 muestra la relacién comparativa
entre dos periodos, 2002 — 2005 y 2006 — 2009, en
él se puede observar que el valor de la produccién
se triplicd, pues se pasé de 1.925 a 6.693,1 mi-
llones de dodlares. Esto ocurri en practicamente
todos los minerales.

En el mismo cuadro véase el caso del zinc que
de un valor acumulado de 603 millones de déla-
res (2002 — 2005) pasé a 2.633 millones (2006 —
2009). Entre las gestiones 2008 y 2009, el valor
de produccién cayé en 3% (pasé de 708,7 a 684.,5
millones) esto se debidé fundamentalmente al des-
censo del precio ya que como se verd mds adelante
la produccidn crecid.

El andlisis por subsectores muestra que el mayor
crecimiento entre periodos se da en la minerfa chi-
ca y las cooperativas pues el valor de produccion
de zinc se multiplicé por 5 veces, en efecto, pasd
de $us. 134,2 millones (2002 — 2005) a $us. 693,8
millones (2006 — 2009). Aunque debe reconocer-
se que el 2009 existe una caida de 42% causada
por un descenso en la produccidén y cotizacion del
zinc. Para el caso de la mineria mediana, el valor
de produccién se multiplica por 4 veces ya que
pasa de $us. 468,8 millones (2002 — 2005) a $us.
1.939 millones (2006 — 2009). EI 2009 crece en
8% debido a que existe un sustancial incremento
en la produccion que compensa la caida del pre-
cio.

El valor de produccién del plomo muestra un cre-
cimiento sorprendente entre periodos. Pasa de $us
29,5 millones (2002 —2005) a $us. 393,8 millones
(2006 —2009). O sea se multiplica por 13 veces.
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La mineria chica y cooperativa quintuplica el va-
lor de produccion. Pasa de $us. 12,5 millones en
el periodo 2002 — 2005 a $us 59,5 millones entre
2006 - 2009. En el 2009 desciende en 27% debido
a la combinacién entre la caida de la cotizacion y
la produccién. En el caso de la mineria mediana
y grande, el valor de la produccién se multiplica
por 20, pues pasa de $us 17 a 334,3 millones en
los mismos periodos de andlisis. En el 2009 cae en
0.4% por el descenso de la cotizacién del plomo.

El valor de la produccién de la plata se quintupli-
6, paso de $us 325,5 a 1.533,9 millones entre los
periodos 2002 — 2005 y 2006 — 2009 respectiva-
mente.

En este camino, la mineria chica y cooperativa
triplicé su aporte, pues de un valor de $us. 149 4
millones (2002 — 2005) pasé a $us. 454 millones
(2006 —2009). En el 2009 cay6 en 2% esto debido
a la caida en el precio. Para la mineria mediana
y grande, el comportamiento fue similar, aunque
debe destacarse que creci6 en 6 veces, pues en el
primer periodo se generd un valor de $us. 176,1
millones y en el segundo $us. 1.080 millones.

Véase, asimismo, el caso del oro que de un valor
acumulado de 426,2 millones de ddlares (2002 —
2005) paso a 844.9 millones (2006 — 2009). Entre
las gestiones 2008 y 2009, el valor de produccién
cay6 en 3% (pasé de 227,7 a 233.8 millones) esto
se debi6 fundamentalmente al descenso en la pro-
duccién.

El andlisis por subsectores muestra que el mayor
crecimiento entre periodos se da en la minerfa chi-
ca y cooperativa, pues el valor de produccion se
multiplic6 por 2. En efecto, pasé de $us 152,8 mi-
llones (2002 — 2005) a $us 321 millones (2006 —
2009). Para el caso de la mineria mediana, el valor
de produccién se multiplica por 1,9 veces ya que
pasa de $us 2734 millones (2002 — 2005) a $us
523.,9 millones (2006 — 2009). EI 2009 cae en 7%
debido al descenso en la produccion.

El valor de produccion del estafio crecié en 123%
entre periodos. Pasa de $us 4292 millones (2002
—2005) a $us 957,2 millones (2006 — 2009).

La mineria chica y cooperativa crecié en 50%.
Pasa de $us 260,5 millones en el periodo 2002 —



Cuadro N° 13: Valor de produccion de los principales minerales por Subsector 2002 — 2009

(En millones de dolares)

2006 | 2007 2008 | 2009 | geumuade
Total 1.925,2 1.150,6 | 1.474,7 2.012,0 2.055,7 6.693,1
Zinc 603,0 566,6 673,0 708,7 684,5 2.632,8

Chica y Cooperativas 134,2 201,2 2359 162,4 94,3 693,8
Mineria Mediana y Grande 468,8 365,4 4371 546,4 590,2 1.939,0
Plomo 29,5 15,6 64,6 160,0 153,6 393,8
Chica y Cooperativas 12,5 79 14,0 21,6 15,9 59,5
Mineria Mediana y Grande 17,0 7,6 50,5 138,4 137,8 334,3
Plata 325,5 174,5 229,0 519,0 611,5 1.533,9
Chica y Cooperativas 149,4 102,0 103,8 125,5 122,7 454,0
Mineria Mediana y Grande 176,1 72,5 125,2 393,5 488,8 1.080,0
Oro 426,2 186,1 197,2 227,7 233,8 844,9
Chica y Cooperativas 152,8 60,0 73,2 85,6 102,1 321,0
Mineria Mediana y Grande 2734 126,1 124,0 1421 131,8 523,9
Estafio 429,2 150,2 2329 314,8 2594 957,2
Chica y Cooperativas 260,5 92,5 78,3 118,7 102,0 391,6
Mineria Mediana y Grande 168,7 57.7 42,8 49,6 28,8 178,8
COMIBOL - - 11,8 146,5 128,6 386,8
Cobre 1,7 1.4 4,4 5.2 53 16,3
Chica y Cooperativas 1,6 1,4 44 42 13 1,3
Mineria Mediana y Grande 0,1 - - 1,0 2,2 3.3
COMIBOL - - - - 1.7 1.7
Otros 110,1 56,2 73,8 76,6 107,6 3141

Nota: (*) Dato proyectado con informacién a noviembre de 2009
Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia

2005 a $us 391,6 millones entre 2006 y 2009. El
2009 desciende en 14% debido a la caida de la co-
tizacion. En el caso de la mineria mediana y gran-
de el valor de la produccién crecié en 6%, pues
pasa de $us 168,7 a 178,8 millones en los mismos
periodos de andlisis. El 2009, cae en 42% por el
descenso de la cotizacion del estafio y la caida en
la produccidn.

La mineria estatal (Huanuni) en el periodo 2006
— 2009 logra un valor de $us 386,8 millones. El
2009 hay una caida de 12%, pero esto se debe al
descenso del precio del estafio ya que la produc-
cién se incrementa significativamente.

El valor de la produccién del cobre se multiplicd
por 9, pas6 de $us 1,7 a 16,3 millones entre los
periodos 2002 — 2005 y 2006 — 2009 respectiva-
mente.

De la misma forma, la mineria chica y cooperativa
multiplic6 por 7 su aporte, de un valor de $us 1,6
millones (2002 — 2005) pasé a $us 11,3 millones
(2006 — 2009). La mineria mediana y grande, en
el primer periodo, generé un valor de $us 0,1 mi-
llones y en el segundo $us 3,3 millones. Destaca
la irrupcién de la mineria estatal con el proyecto
Corocoro que el 2009 generé un valor de $us 1,7
millones.
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3.2.2 Produccion por
subsectores

En el valor de la produccién existe una fuerte in-
fluencia de la evolucion de los precios, sin embar-
go, para tener un cuadro completo de la marcha
de la mineria, se debe observar con atencion la
produccion fisica. Precisamente en este sentido se
presenta el Cuadro N° 14 que muestra dicha infor-
macién por subsector.

En el caso del zinc la produccién crece en 10%
comparando el 2009 con el 2008, pues pasa de
383.618 a 421.721 TMF. Sin embargo, debe ob-
servarse que el aporte de la mineria chica y coo-
perativa cae en 31%, mientras la mineria mediana
crece en 21%. Mas adelante se vera cual es la dis-

tribucién por empresas. Comparando los periodos
2002 — 2005 y 2006 — 2009 que la produccidn se
duplico, pues pasé de 591.031 a 1.192.139 tonela-
das métricas finas. La produccién de zinc del 2009
se constituye un record en toda la historia de la
mineria boliviana.

Para el plomo, la produccién entre 2008 y 2009
crece en 6%. En el 2008 se produjo 81.602 TMF
y 86.394 TMF en el 2009. Cae la produccion de la
mineria chica y cooperativa en 11% y aumenta la
de la mineria mediana en 8%. La produccion de
plomo muestra un crecimiento sorprendente entre
periodos. Pasa de 41.131 TMF (2002 — 2005) a
202.748 TMF (2006 — 2009). O sea se multiplica
por 5 veces.

Cuadro N° 14: Produccién de los principales minerales por subsector 2002 — 2009
(En toneladas métricas finas)

Acumulado Acumulado

Zinc T.M.E. 591.031 | 172.747 | 214.053 | 383.618 | 421.721 1.192.139
Chica y Cooperativas |T.M.F. 125.480 60.709 | 73.970 83.073 57.450 275.202
Mineria mediana T.M.E. 465.552 12.038 | 140.083 | 300.545 | 364.271 916.937
Plomo T.M.E. 41.131 11.955 | 22.798 81.602 86.394 202.748
Chica y Cooperativas | T.M.F. 17.070 6.022 5.563 10.164 9.033 30.783
Mineria mediana TM.E. 24.061 5.933 17.234 71.438 77.361 171.966
Plata T.M.F. 1.741 472 525 1.114 1.325 3.436
Chica y Cooperativas |T.M.F. 783 278 239 264 264 1.044
Mineria mediana T.M.F. 958 195 286 850 1.062 2.392
Oro T.M.F. 35 10 9 8 7 34
Chica y Cooperativas |T.M.F. 12 3 3 3 3 8
Mineria mediana TM.E. 23 7 6 5 4 21
Estaiio T.M.F. 67.999 18.514 | 15.972 17.320 19.273 71.078
Chica y Cooperativas | T.M.F. 40.752 11.041 5.374 6.789 7.501 30.706
Mineria mediana TM.F. 27.246 6.699 2.929 2.655 1.831 14.114
COMIBOL TM.F. - 775 7.669 7.875 9.940 26.258
Cobre T.M.F. 624 606 61 731 734 2.289
Chica y Cooperativas |T.M.F. 551 606 61 566 186 1.577
Mineria mediana T.M.E. 73 - - 165 298 462
COMIBOL T.M.F. - - - - 250 250

Nota: (*) Dato proyectado con informacién a noviembre de 2009

Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia
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La produccion de plata se incrementd en 19%, pues
pasé de 1.114 a 1.325 TMF entre 2008 y 2009. El
aporte de las cooperativas no varié y la mineria
mediana incrementé su produccion en 25%. La
produccion se duplicé comparando periodos, paso
de 1.741 TMF a 3.436 TMF entre los periodos
2002 — 2005 y 2006 — 2009 respectivamente.

En el caso del oro la produccién cayé en 11% el
2009. Para este mineral, los cooperativistas y la
mineria chica incrementaron su produccién en 4%,
mientras que la mineria mediana cayé en 21%, de-
bido fundamentalmente al cierre de operaciones
de Inti Raymi.

La produccion nacional de estafio crece en 11%.
Al analizar por subsector se observa que la mine-
ria chica y cooperativa crece en 10%, cae la pro-
duccién de la minerfa mediana en 31% y aumenta
la estatal en 26%. Esto muestra que ain en un pe-
riodo de crisis la Empresa Minera Huanuni incre-
mento su capacidad productiva.

En cuanto al cobre practicamente se mantuvo la
produccién (734 TMF), esto se debe que las coo-
perativas y mineria chica redujeron su produccion
en 67%, mientras que la minerfa mediana creci
en 81%, para el caso de la estatal con el ingreso en
produccién de la planta hidrometaltirgica Coroco-
ro se incrementa su aporte en 100%.

Es de resaltar que comparativamente, el subsector
que mds crece es el estatal pues en los dos mine-
rales en los que participa (estafio y cobre) se ha
tenido un excelente desempeiio.

3.2.3.Produccion de metalicos

Es importante realizar un balance de la produc-
cién de refinados. En general, se considera que
un avance en la industrializacién es la obtencion
de minerales con un alto grado de pureza. Actual-
mente, Bolivia se caracteriza por la produccién de
concentrados, al respecto existen importantes En
efecto, tal como muestra el cuadro avances. N° 15, Bo-

Cuadro N° 15: Relacion comparativa de la cantidad de produccién de metalicos 2002 - 2009
(En toneladas métricas finas)

Acumulado Acumulado

Estaiio 50,797 14,089 12.251 12.666 14.715 53.721
Vinto 43,340 11.454 9.448 9.544 11.772 42.219
Privadas 7,457 2.636 2.803 3.122 3.220 11.780
Oro 26 7 6 5 4 21
Privados 26 7 6 5 4 21
Plata 92 22 24 36 33 114
Vinto 1 - - 1 - 1
Privados 92 22 24 35 33 13
Antimonio 8,023 2.782 2.862 2.984 2.259 10.886
Privados 8,023 2.782 2.862 2.984 2.259 10.886
Plomo 135 318 301 473 269 1.361
Vinto 75 38 - - - 38
Privados 60 280 301 473 269 1.323
Cobre 485 - - - 250 250
Corocoro - - - - 250 250
Privados 485 - - - - -

Nota: (*) Dato proyectado con informacion a noviembre de 2009

Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia
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livia produce en mayor proporcion estaiio metdli-
co. Al comparar los valores para el 2008 y el 2009
se observa que la produccién de estafio metalico
crecié en 16%. Esto se debe fundamentalmente
a que la Empresa Metaldrgica Vinto aument6 su
aporte en 23%.

En segundo lugar en importancia se encuentra el
antimonio, pues se produjo el 2009 2.259 TMF.
Seguidamente se encuentran, en proporciones me-
nores, el plomo y la plata con 269 TMF para el pri-
mero y 33 TMF el segundo, para la gestion 2009.

Se debe reconocer que al momento, el proyecto
mds grande para la obtencion de refinados es el de
la Empresa Metalirgica Vinto, mediante la cons-
truccion del horno Ausmelt que permitird practi-
camente fundir toda la produccion de estafio del
pais. Actualmente se tiene proyectado construir
dos plantas hidrometalirgicas de Zinc con una
capacidad conjunta de 200.000 TMF. Asimismo,
se tiene proyectado rehabilitar Karachipampa para
procesar complejos de zinc, plomo y plata.

3.2.4 Producciéon de no
metalicos

La produccién de no metdlicos también creci6. Si
bien la ulexita tuvo un descenso en la produccién
(-11%) es uno de los no metdlicos que mds se pro-
duce (242.073 T.M.N.). Desde el punto de vista de
la cantidad y el valor de produccién, hubo impor-
tantes incrementos en el bérax, que tuvo una tasa
de crecimiento del 924% (9.623 T.M.N.) y el 4ci-
do boérico del 644% (48.263 T.M.N.) respecto del
periodo 2002 - 2005. Sin embargo, por el efecto
precio, el no metélico de mayor valor es la ulexita
(véase cuadro N° 16).

3.2.5 Produccion por empresas
de la mineria mediana

A continuacién se detalla la produccién de la mi-
neria mediana seglin empresas privadas, por tipo
de mineral:

En el cuadro N° 17, en el caso del de zinc, segtin em-
presas, se puede observar que la mayor productora de
este mineral es la Empresa Minera San Cristébal pues
su aporte equivale al 81%. Le sigue Sinchi Wayra
(18%) entre ambas empresas controlan mas del 95%
de la produccion. Sin embargo, debe aclararse que la
produccién de Sinchi Wayra incluye las compras que
realiza a cooperativistas y otros productores.

Cuadro N° 16: Relacion comparativa de la cantidad y valor de produccion de no metalicos
2002 -2009

(En T.M.N y millones de ddlares)

. . Acumulado Acumulado
Mineral Unidad | 5505 -"2005 2006 - 2009
TOTAL MM $us 29,8 8,9 14,0 17.3 19,3 59,6
Uit TM.N. 273.233 | 38591| 64499 55710  83.273 242.073

exita
MM $us 273 4,8 8,2 10,1 13,0 36,2
fcido TM.N. 6.486  12.136| 15032 10.539 |  10.556 48.263
Borico MM $us 2.4 4,1 51 7.1 59 222
TM.N. 940 - 8.245 297 1.081 9.623

Borax

MM $us 0,1 . 0,7 0,1 0,4 1,2
- TM.N. 20.560 8.943 8.245  10.900 1.777 29.866

Baritina
MM $us 1,2 0,5 0,7 1,0 0,2 2.4
Sal T.M.B. 7.527 688 1.545 1.415 1.768 5416
Natural MM $us 0,8 0,2 0,3 03 0,3 1,0

Nota: (*) Dato proyectado con informacién a noviembre de 2009

Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia
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Cuadro N° 17: Relacion comparativa de la produccién de zinc
Mineria Mediana 2002 — 2009
(En kilos finos)

Acumulado Acumulado

TOTAL 465.551.701 | 112.038.361 | 140.083.434 | 300.544.876 | 364.270.768 | 916.937.438
San Cristobal - | 24.053.763| 195.796.297| 293.872.327| 513.722.387
Sinchi Wayra - -| 106.107.644| 90.549.393| 64.141.467 260.798.504
Santa Lucia 22.463.687| 8555012  9.009.059| 11.286.703|  5.756.611| 34.607.385
Panamerican Silver - - - 1.912.432 - 1.912.432
gmﬁc I'\(’)'r']” La 5.599.060 857.860 912.968 905.526 - 2676354
EMUSA - - - 94.525 500.363 594.888
COMSUR 437.488.954| 102.625.489 - - -1 102.625.489

FUENTE: Estadisticas del Sector Minero Metaltrgico 1980 - 2008

En la gestion 2009 la produccion de San Cristobal
crecié en 50%, pues pasé de 195.796 a 293.872
TMEF. Al contrario, Sinchi Wayra presenta un
comportamiento diferente pues su produccion cae
en 29%. En ambos casos afectd el descenso del
precio del zinc a principios del 2009, en el caso
de San Cristébal se debe resaltar su productividad
que permitié sortear de mejor manera la crisis.

En el cuadro N° 18 se observa que la produccion
de plomo de la mineria mediana en Bolivia creci
en 615% pues pas6 de 24.060 TMF (2002-2005)

a 171.965 TMF (2006-2009). En este comporta-
miento tuvo mucho que ver la puesta en marcha
del proyecto San Cristébal pues para el 2009 con-
trola el 95% de la produccién. Asimismo, en el
2009 increment6 su aporte en 15%.

En segundo lugar, con alrededor del 5% de la pro-
duccién de la mineria mediana se encuentra Sin-
chi Wayra cuyo aporte cayé en la gestion 2009 en
48% pues de una produccién de 6.884 TMF en el
2008 pasé a 3.610 TMF en el 2009.

Cuadro N° 18: Relacion comparativa de la produccion de plomo
Mineria Mediana 2002 — 2009

(En kilos finos)
Acumulado Acumulado

Empresas 2002 - 2005 2006 2007 2008 2009 2006 - 2009
TOTAL 24.060.577 | 5.933.037 | 17.234.202 | 71.437.704 | 77.360.668 | 171.965.611
San Cristébal - - | 9432373 | 64.296.338 | 73.723.794 | 147.452.505
Sinchi Wayra - - | 7594139 | 6.884.389 | 3.610.852 | 18.089.380
Emp. Min. La 2.485.389 280.283 207.690 158.707 - 646.680

olucion

Santa Lucia 392.141 48.432 - 98.271 26.022 172.724
COMSUR 21.183.047 | 5.604.322 - - - 5.604.322

FUENTE: Estadisticas del Sector Minero Metaltirgico 1980 - 2008
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El cuadro N° 19 muestra que la empresa minera
San Cristobal es la mayor productora de plata pues
es responsable del 58% de la produccién. Entre
2008 y 2009 tuvo un crecimiento de 13% pues
pas6 de 548 a 618 TMF en los afios indicados.

Les sigue en importancia la empresa Manquiri que
produce el 25% del total. Esta empresa tuvo un
crecimiento bastante alto, pues entre 2008 y 2009
de producir 79 TMF pas6 a obtener 261 TMF. Sin
embargo, también se debe aclarar que Manquiri
se dedica a comprar mineral de las cooperativas

u otros productores, por lo que puede existir un
sesgo en la informacién presentada.

El incremento en la produccién de estafio dentro
de la mineria mediana (ver cuadro N° 20), prin-
cipalmente estuvo a cargo de la empresa minera
Sinchi Wayra, que desde el 2006 logré acumular
6.857 T.M.F. hasta la gestion 2009. No obstante,
debe observarse que para el afio 2009 la produc-
cion de esta empresa desciende en 32% pues pasa
de producir 2.447 a 1.676 TMF.

Cuadro N° 19: Relacion comparativa de la produccion de plata
Mineria Mediana 2002 — 2009
(En kilos finos)

Acumulado Acumulado
2002 - 2005 | 2006 2007 2008 2009 | 9006 - 2009

TOTAL 873.766 192.942 285.063 850.222 | 1.061.603 2.389.830
San Cristébal = - 90.750 548.497 618.204 1.257.452
Sinchi Wayra - - 173.010 166.496 104.601 444,107
Manquiri - - - 79.586 261.320 340.906
Santa Lucia 53.943 18.354 16.207 27.354 13.237 75.151
Panamerican Silver - - - 24.427 55.091 79.517
Inti Raymi 41.269 5.621 4.317 2.514 1.540 13.993
Emﬁcf\gr‘]” La 7.821 858 780 975 - 2613
Emp. Min. Paititi S.A. = - - 308 7.159 7.467
EMUSA - - - 65 450 515
COMSUR 833.365 168.108 - - - 168.108

FUENTE: Estadisticas del Sector Minero Metaltirgico 1980 - 2008

Debe aclararse que en este cuadro no se toma
en cuenta la produccién de la Empresa Minera
Huanuni que desde el 2006 es propiedad del Es-
tado y que actualmente es el mayor productor de
estafio ya que para el 2009 alcanzé una produc-
cién de 10.000 TMF que supera de lejos lo produ-
cido por Sinchi Wayra que llega a 1.676 TMF en
el mismo periodo.
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3.2.6 Produccion de la mineria
chica y cooperativa

Comparando dos periodos similares (2002 a 2005
y 2006 a 2009), se observa que en cuanto al valor
de produccion se ha crecido en 170%, pues en el
primer periodo la mineria chica y las cooperativas
obtuvieron un monto de 797,7 millones de ddlares,
mientras que en el segundo llegaron a $us. 2.173.,9
millones (ver cuadro N° 21).



Cuadro N° 20: Relacion comparativa de la produccién de estafio
Mineria Mediana 2002 — 2009

(En kilos finos)
Acumulado Acumulado

2002 - 2005 | 2006 AU AL 2009 | 9006 - 2009

TOTAL 27.892.996 | 6.698.768 | 2.929.310 | 2.655.033 | 1.831.333 14.114.444

Sinchi Wayra

[Colquiri) - - 2.703.200 2.477.930 1.676.184 6.857.314

Barrosquira 2.507.421 216.380 226.110 177.103 155.149 774.742

Allied Deals Min.

Huanuni 14.234.930 3.850.538 - - - 3.850.538

COMSUR 11.150.645 2.631.850 - - - 2.631.850

FUENTE: Estadisticas del Sector Minero Metaltirgico 1980 - 2008

Un andlisis por minerales muestra que para el caso
del zinc, comparando ambos periodos el incre-
mento en produccion es de 119%, pues se pasé de
125.480 TMF a 275.202 TMF. Aunque debe re-
conocerse que comparando los anos 2008 (83.073
TMF) y 2009 (57.450 TMF) existe una caida equi-
valente a 30,8%. Esto se debi6é fundamentalmente
al descenso en la cotizacién de este mineral que
oblig6 al cierre de muchas unidades productivas.

Para el plomo la produccién entre 2008 y 2009 cae
en 11%. En el 2008 se produjeron 10.164 TMF y
9.033 TMF en el 2009. En cuanto al valor existe
una mayor caida (31%) esto debido a que acom-
pafiando el descenso de la produccién el plomo
registré una menor cotizacion.

La produccién de plata se mantuvo en 264 tone-
ladas métricas finas. La produccién se multiplicd
por 1,3 comparando periodos, pasé de 783 TMF a
1.044 TMF entre los periodos 2002 — 2005 y 2006
— 2009 respectivamente. Sin embargo, el valor se
triplicé ya que de $us. 149 millones se paso a $us.
454 millones, esto debido al alza continua del pre-
cio del metal noble.

En el caso del oro la produccion de la mineria coo-
perativa crecio en 3,9% el 2009 pues de producir
3,3 TMF se lleg6 a 3,5 TMF. En cuanto al valor,
comparando los periodos 2002-2005 y 2006-2009
se observa que el valor de la produccion se duplicd
pues paso de $us. 152 a 321 millones, esto debido
al alto crecimiento de la cotizacién del oro.

Para el caso del estafio comparando ambas cifras
acumuladas se nota una disminucién de 25%, pues

se paso de 40.752 (2002 - 2005) a 30.705 (2006 -
2009). En los dos ultimos afos la produccion cre-
ci6 en 10,5%, pasandose de 6.789 a 7.501.

En cuanto al cobre, el valor de la produccién de
la mineria cooperativa se multiplic por 7 veces
comparando ambos periodos en forma acumulada.
En efecto, de producir 1,6 TMF se lleg6 a 11,3.

De los seis minerales presentados, comparando las
gestiones 2008 y 2009, en tres casos crece la pro-
duccién (oro, plata y estafio) y en los otros tres cae
(zinc, plomo y cobre). Esto se explica por el des-
censo de los precios de minerales que se presentd
en el primer trimestre de 2009.

Mineros en produccion
Empresa Minera Huanuni
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Cuadro N° 21: Relacién comparativa de la produccion de la mineria chica y cooperativa (2002 — 2009)
(En toneladas métricas finas y millones de délares)

ACUMULADO 4 | ACUMULADO
0022005 | 2006 2007 2008 | 2009 ()

TOTAL MM de $us 797,7 5179 579,7 585,9 470,9 2.154,4

T.M.F. 125.480 60.709 73.970 83.073 57.450 275.202
Zinc

MM de $us 134,2 201,2 2359 162,4 94,3 692,3
ol T.M.F. 17.070 6.022 5.563 10.164 9.033 30.783

omo

MM de $us 12,5 7.9 14,0 21,6 15,9 58,5

T.M.F. 783 278 239 264 264 1.044
Plata

MM de $us 149,4 102,0 103,8 125,5 122,7 454,0
0 T.M.F. 12,25 3,1 3,3 3.3 3,5 13,2

ro

MM de $us 152,8 60,0 73,2 85,6 102,1 321,0

T.M.F. 40.752 11.041 5.374 6.789 7.501 30.706
Estario

MM de $us 260,5 92,5 78,3 118,7 102,0 391,6

T.M.F. 551 218 61 566 186 1.031
Cobre

MM de $us 1,6 1.4 4.4 4,2 1.3 11,3
Otros MM de $us 71,0 52,8 70,0 68,0 51,9 2427

Nota: (*) Datos proyectados con informacién a noviembre de 2009
Fuente: MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA

Cuadro N° 22: Valor de exportacién de
minerales

(En millones de ddlares americanos)

Anos Exportacion

2002 348,6
2003 3724
2004 456,6
2005 5473
Acumulado 2002 - 2005 1.7249
2006 1.072,7
2007 1.385,9
2008 1.952,2
2009* 1.870,5
Acumulado 2006 - 2009 6.281,3

Nota: (*) Dato proyectado con informacién a noviembre de 2009
Fuente: MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA
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3.3 Exportacion de minerales

El cuadro N° 22 muestra que después de largos pe-
riodos en los que los niveles de exportacion de mi-
nerales no superaron los 600 millones de délares, la
actividad minera logrd alcanzar en la gestion 2008 la
cifra de 1.952 millones de ddlares, este incremento
se explica por el ascenso de los precios de los mine-
rales y el incremento en los niveles de produccién de
los principales minerales. Ambos hechos explican el
incremento del periodo 2002 — 2005 (1.725 millones
de dolares) al periodo 2006 — 2009 (6.281 millones
de dolares), lo que significa que entre ambos perio-
dos se crecid en 264%.

A continuacién se detalla la cantidad y valor de ex-
portacion de los principales minerales producidos en
nuestro pais. Como puede observarse en el cuadro
N° 23, para el caso del zinc el volumen de exporta-
cion crece en 11%, pues pasa de 385.612 (2008) a
429.144 (2009), sin embargo, en valor de exporta-



cion dicha cifra cae en 7%, debido a la caida en el
precio de este mineral.

Asi también es destacable la recuperacion en
la exportacion de estafio que para el 2009 se
incrementa en 17%, pues pasa de 15.324 TMF
(2008) a 17.875 TMF (2009). Es de esperarse que
el afio 2010 crezca més dadas las inversiones que
se estdn realizando en Huanuni y Vinto.

Percibase que en el caso del oro existe una
diferencia, para todos los afios, entre la produccién
y exportacion. En el 2009 se produjo 7 toneladas

y se exportd 3.9. La diferencia (3,1 TMF) se debe
a tres factores: a) consumo interno, b) exportacién
cémo productos manufacturados (p. €. joyas) y por
tanto no registradas como exportacion de metélico
y c) contrabando dada la facilidad de transporte
del oro. En el tltimo caso el SENARECOM esta
trabajando en mejorar los mecanismos de control.

3.3.1 Exportacion por pais de
destino

Como se ve en el grafico N° 7, durante el periodo
2006 — 2009, Bolivia exporté 50% de los minera-

Cuadro N° 23: Relacién comparativa de la cantidad y valor de exportacion

Gestiones 2002 - 2009
(En T.M.F. y millones de délares americanos)

s
TOTAL MM de $us 1.724,9 | 1.072,7 | 1.3859 | 1.952,2 1.870,5 6.281,3
i TM.E 588.614 178.378 | 210.458 | 385.612 429.144 1.203.592

MM de $us 584,6 547,5 691,7 738,5 6852 2.662,9
i TM.F. 63.547 17.054 14.101 15.324 17.875 64.353
Fetane MM de $us 399,8 144,4 205,8 284,0 239,1 8734
TM.E 40.126 11.990 21.566 83.118 85.867 202.541
Flome MM de $us 28,6 14,6 60,8 170,3 140,8 386,5
T.M.F. 1.787 479 520 1.110 1.324 3.434
Flate MM de $us 326,9 1721 223,8 5251 606,5 1.527,5
TM.F 23,30 6,6 5,6 5,1 39 21,1
ore MM de $us 2729 126,1 1229 142,1 118,1 509,2
TM.E 941 218 606 731 734 2.289
Cobre
MM de $us 1.9 1.3 4.4 55 3,6 14,8
TM.E 2.236 1.094 1.395 1.448 1.297 5.234
Wolfram
MM de $us 13,7 16,4 22,0 22,8 17,9 79,1
Otros MM de $us 96,5 50,3 54,3 63,9 773 2279

Nota: (*) Dato proyectado con informacién a noviembre de 2009
Fuente: MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA
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les a los paises de Asia y Africa, seguidos por los
de Europa en 25% y los de América en 24%.

En el cuadro N° 25, se muestra que el mayor
comprador de minerales es Corea del Sur, seguido
de Japén, Suiza y Estados Unidos, entre los
principales.

Anualmente, Bolivia exporta minerales a aproxi-
madamente 50 paises de todo el mundo, el pais
que demanda mayor cantidad de minerales prove-
nientes de nuestro pais es Corea del Sur, cuya de-

manda se incremento de 128,9 millones de dolares
correspondiente al periodo 2002 — 2005 a 1.650,9
millones de ddlares durante 2006 — 2009. En se-
gundo lugar se encuentra Japén, que entre 2002
— 2005 demand6 minerales equivalentes a 196,1
millones de délares y durante 2006 —2009 1.192.5
millones de ddlares (Cuadro N° 25).

3.4 Inversiones

Como se observa en el cuadro N° 26, la inversién
en la actividad minera se incrementd a partir de

Grafico N° 7: Exportacion por pais de destino (Acumulado 2006 - 2009) (En porcentaje)

1%

Fuente: Estadisticas del Sector Minero Metalurgico 1980 - 2008
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Cuadro N° 24: Ranking de exportacién por continentes
Gestiones 2002 — 2009
(En millones de délares americanos)

Acumulado Acumulado
DESCRIPCION 2002 - 2005 2006 2007 2008 2009 2006 - 2009

VALOR TOTAL 1.720,3 1.072,7 1.385,9 1.952,2 1.870,5 6.281,3
ASIA 'y AFRICA 431,7 457,6 651,2 1.118,5 942,6 3.170,0
AMERICA 542,7 2875 361,8 4329 408,5 1.490,7
EUROPA 745,3 3271 372,8 400,5 4751 1.575,5
AUSTRALIA'Y

OCEANIA 0.6 0.1 0.1 0.4 44,3 44.8

Nota: (¥) Datos proyectados con informacion a noviembre de 2009
Fuente: MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA
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Cuadro N° 25: Ranking de exportacion por pais de destino
(En millones de délares americanos)

DESIEALFCIEN ZIL(\)(E)uZm—u |23(;j(§) 5 2A0%u6m-ul2a0d009
VALOR TOTAL 1.720,3 1.072,7 1.385,9 1.952,2 1.870,5 6.281,3
Corea del sur 128,9 471 193,4 810,4 600,1 1.650,9
Japon 196,1 364,8 399,0 202,5 226,2 1.192,5
Suiza 536,3 2079 158,3 160,4 183,9 710,5
Estados unidos 2949 120,3 1319 155,8 179,4 587.,5
Bélgica 72,0 57,5 123,5 149,8 133,6 464,5
China 45,2 24,5 40,6 79,6 11,5 256,2
Peru 76,5 39,4 459 84,3 75,8 2454
Canada 30,0 44,6 54,4 82,0 58,2 2393
Inglaterra 72,6 49,4 64,4 541 46,9 214,8
Espafa 73 09 12,9 24,5 101,1 139,3
Panama - 28,4 52,2 21,6 24,0 126,3
Otros 260,3 879 109,3 1271 129,8 454,2

Nota: (*) Datos proyectados con informacién a noviembre de 2009

Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia

la gestion 2005, por un lado, la inversién privada
tuvo su punto mds alto en la gestion 2007, para
luego reducirse un poco durante la gestion 2008,
hecho que se debi6 a la crisis financiera mundial
de 2008 que incidi6 en los precios de los minerales
y por ende en la inversion de las empresas que se
desenvuelven en nuestro pais.

La inversion publica durante la gestion 2009 tuvo
un incremento de 26 % respecto de la gestion ante-
rior. Realizando una comparacién entre periodos,
se puede observar que la inversion publica se in-
crementd en 1.564%, de un valor acumulado de
6,1 millones de délares (2002 - 2005) a 101,5 mi-
llones de délares (2006 - 2009) como muestra el
cuadro N° 26.

Cuadro N° 26: Inversiones publica y privada en mineria
(En millones de dolares)

Acumulado Acumulado
Detalle | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2002 - 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2006 - 2009

Publica 114 383 | 482 101,5
Privada 31 ,8 20,0 48,0 287,5 387,3 327,8 399,8 | 303,7 | 127,4 1.158,7
Total 31,8 | 200 | 503 | 2913 3934 | 3314 | 411,2 | 3420 | 175,6 1.260,2

(*) n.d.: Datos no disponibles
FUENTE: Estadisticas del Sector Minero Metaliirgico 1980 - 2008 ® MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA
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La inversién privada comenzé a crecer desde el
afio 2005. En efecto, ese ano llegd a $us 287 mi-
llones, que es 6 veces superior al 2004 cuando
alcanz6 a $us. 48 millones. Esto se explica funda-
mentalmente por el inicio de trabajos en la minera
“San Cristébal” y por el repunte de los precios de
minerales que permitieron la reactivacion de pro-
yectos mineros.

La tendencia es creciente en el afio 2006 cuando
llega a $us. 327 millones y continua creciendo el
2007 (22%) pues se llega casi a $us. 400 millones.
Si bien el 2008 comienza a descender debe obser-
varse que el dato del 2009 es todavia superior al
del 2004 (antes del ascenso de precios). Se espera
que el 2010 exista un repunte en las inversiones
merced al avance de nuevos proyectos.

Grafico N° 8: Inversion privada en mineria (En millones de dolares)
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Fuente: Estadisticas del Sector Minero Metalurgico 1980 - 2008

328

304

127

56

Desde el afio 2006 la inversion publica entra en el
escenario minero. Hasta ese entonces se habia re-
ducido el papel de la Corporacién Minera de Bo-
livia (COMIBOL) con el de fin constituirla en una
simple administradora de contratos. Desde inicios
de la Administracion del Presidente Evo Morales
se vio la necesidad de restablecer las funciones
operativas de la COMIBOL, en este cometido la
inversioén publica ha incrementado su participa-
cion en forma gradual.

Este enfoque ha permitido que el afio 2008 el Es-
tado invierta $us. 38 millones (235% mas que en
el 2007) y el 2009 $us. 48,2 millones (26% mas
que el 2008). A medida que se consolide la nueva
politica minera la inversién publica crecerd atin
mas.



Grafico N° 9: Inversion publica en mineria (En millones de dolares)
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Fuente: Estadisticas del Sector Minero Metaldrgico 1980 - 2008

3.5 Regalias e impuestos

La comparacion entre periodos nos muestra un
comportamiento interesante respecto de la recau-
dacion estatal. En efecto, el aporte de la mineria

al erario nacional se ha multiplicado por 8 entre
ambos periodos. Como muestra el cuadro N° 27,
entre 2002 y 2005 el sector aporté con 56,37 mi-
llones, mientras que en el periodo 2006 y 2009 el
sector aport6 con $us. 439 millones.

Cuadro N° 27: Regalias e impuestos
(En millones de délares americanos)

Acumulado i Acumulado
Detalle 2002- 2005 2006 2007 2008 2009 (%) 2006- 2009

Regalias 36,74 47,96 68,74 94,15 78,85 289,70
Impuestos 19,63 18,74 49,56 56,42 24,73 149,45
Total 56,37 66,70 118,30 150,67 103,58 439,15

(*) Datos estimados
Fuente: MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA

En cuadro N° 28 se observa que el departamento
que mas se beneficid de este positivo desempeiio
fue Potosi que entre 2006 y 2009 obtuvo 181 mi-
llones de ddlares, le sigue Oruro que obtuvo 62
millones, luego La Paz con 19. Los dos primeros
son departamentos pobres, por tanto, es razonable
suponer que este aporte permitié incrementar el
gasto en infraestructura y mejorar la atencion a los
ciudadanos.

En la gestion del Presidente Evo Morales la mineria se diversificd,
Ilegando al oriente con el Proyecto del Mutun generando regalias
y empleo para esta region.
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Cuadro N° 28: Recaudacion del sector minero por
departamento

(En millones de délares americanos)

Acumulado
Departamento 2008 - 2006 - 2009
78,8

TOTAL 289,7
Potosi 249 39,56 64,4 59,6 188,5
Oruro 15,7 17,4 18,6 1,8 63,5
Santa Cruz 2,8 39 4,8 35 15,0
La Paz 4.3 7.2 55 3,5 20,4
Cochabamba 0,2 0,4 0,8 04 1.8
Chuquisaca 0,0 0,2 0,1 0,1 0,4
(*) Datos estimados
Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia

Adicionalmente debe tomarse en cuenta que la mi-
neria chica, mediana y cooperativa aporta a la CO-
MIBOL el canon de arrendamiento, cuyo detalle
se encuentra en el cuadro N° 29.

Minera San Cristdbal, una de las mayores productoras de plata en
el mundo. La mineria mediana tiene un rol muy importante en el
desarrollo minero de Bolivia.

Cuadro N° 29: Canon de arrendamiento (COMIBOL)
(En délares americanos)

Descripcion 2006 2007 2008 2009
TOTAL 30.093.000 46.794.906 21.535.358 20.012.713
Riesgos compartidos 16.563.881 31.492.422 6.009.089 4.076.806
Arrendamientos 13.391.119 15.164.484 15.393.269 15.707.551
Contratos mixtos 138.000 138.000 133.000 228.356

FUENTE: COMIBOL

El afio en que se recaudd el mayor monto fue el
2007, cuando se lleg6 a $us 46,7 millones. Ese afio
el mayor aporte fue de la Empresa Sinchi Wayra
pues la mina Bolivar aporté con $us. 25,7 millo-
nes y Porco con $us 8,3 millones. El afio 2008
ambos aportes se redujeron a $us. 4 y 5,9 millo-
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nes respectivamente. El afio 2009 se mantiene la
recaudacidn total en un monto similar al del 2008,
pero cambia la composicion ya que es la Empresa
minera Manquiri la que aporta con $us. 10,9 mi-
llones.



3.6 Empleo

En cuanto al empleo, durante la gestién 2008, el 80% del empleo
generado en el sector minero metaldrgico es aportado por las
cooperativas, 8% proviene por la minerfa mediana al igual que la
estatal y el 4% corresponde a la mineria chica.

Desde el afo 2006 el empleo en la mineria ha ido incrementando-
se. Tal como muestra el cuadro N° 30 en el 2006 se tenia trabajan-
do en la industria a 58.186 personas este nimero se incrementd a
65.089 en el afio 2008. Este crecimiento es razonable en virtud a
que se esta construyendo una mineria que privilegia el uso de capi-
tal, con el fin de generar una actividad altamente productiva.

Cuadro N° 30: Empleo en el sector minero metaltirgico
(En nimero de trabajadores)

Total Trabajadores | 58.186 | 60.710 | 62.218 | 65.089
Estatal Trabajadores 800 | 4.950 | 4.950 | 5.413 o ]

La Mineria es un importante rubro generador de
Mediana Trabajadores | 3.899 | 5.132 | 5.138 | 5.550 empleo. La Empresa Minera Huanuni cuenta en a

actualidad con 4.600 trabajadores asalariados.

M. Chica Trabajadores | 2.061 | 2.128 | 2.240 | 2.240

Cooperativas | Trabajadores | 51.426 | 48.500 | 49.890 | 51.886

(*) Datos estimados
FUENTE: Estadisticas del Sector Minero Metaltirgico 1980 - 2008

Grafico N° 10: Empleo en mineria Gestion 2008 (En porcentaje)

M Estatal
M Mediana
M. Chica

Il Cooperativas

Fuente: Estadisticas del Sector Minero Metalurgico 1980 - 2008
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4, Plan Sectorial de Desarrollo

Minero Metalurgico

La mineria boliviana estd guiada por un plan sectorial, el cual esta
claramente articulado al Plan Nacional de Desarrollo, de manera que se
constituya en el elemento articulador entre la planificacion nacional y la

institucional.

El Plan Nacional de Desarrollo: “Bolivia Digna,
Soberana, Productiva y Democrética para Vi-
vir Bien — Lineamientos Estratégicos” aprobado
mediante D.S. N° 29272 de 12 de septiembre de
2007, tiene la finalidad de orientar y coordinar el
desarrollo del pais en los procesos de planifica-
cién sectorial, territorial e institucional bajo los
siguientes lineamientos estratégicos:

*  Contribuir al proceso de transformacion del
pais; desmontar el modelo de desarrollo con-
cebido desde el colonialismo y el neolibera-
lismo, y cambiar el patrén de desarrollo pri-
mario exportador.

e Formular y ejecutar planes, programas y pro-
yectos en el marco del paradigma de desarro-
llo sustentado en la filosofia del Vivir Bien,
propio de nuestras culturas.

e Contribuir a la construccién de un nuevo Es-
tado plurinacional, promotor y protagonista
del desarrollo, social comunitario, que redis-
tribuye equitativamente la riqueza, ingresos
y oportunidades.

e Desarrollar la convivencia equilibrada y
complementariedad con equidad de la Eco-
nomia Comunitaria, la Economia Mixta y la
Economia Privada.

*  Promover el desarrollo integral a través de la
construccién de un nuevo patrén de desarro-

llo diversificado, integrado y fortalecido para
erradicar la pobreza, la desigualdad y exclu-
sidn social.

. Desarrollar, de manera prioritaria, los ejes
transversales: equidad, innovacién, medio
ambiente y gestion de riesgos.

Los pilares del PND que deben ser incorporados
en todos los ambitos: sectorial, territorial e institu-
cional. Sus caracteristicas son las siguientes:

Bolivia Digna. Caracterizada por la erradicacion
de la pobreza y la inequidad, de manera de lograr
un patrén equitativo de distribucién y/o redistri-
bucion de ingresos, riqueza y oportunidades. Estd
conformada por los sectores generadores de ac-
tivos y condiciones sociales, y por las politicas,
estrategias y programas intersectoriales de Protec-
cién Social y Desarrollo Integral Comunitario.

Bolivia Democratica. Corresponde a la construc-
cioén de una sociedad y Estado Plurinacional y so-
cio — comunitario, donde el pueblo ejerce el poder
social y comunitario y es corresponsable de las de-
cisiones sobre su propio desarrollo y del pais. Esta
constituido por los sectores orientados a lograr
una mejor gestiéon gubernamental, transparencia y
construccion del poder social comunitario.

Bolivia Productiva. Esta orientada hacia la trans-
formacion, el cambio integrado y diversificacion
de la matriz productiva, logrando el desarrollo de
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los Complejos Productivos Integrales y generando
excedentes, ingreso y empleo con la finalidad de
cambiar el patrén primario exportador excluyente.
Estd conformada por los sectores estratégicos ge-
neradores de excedentes y los sectores generado-
res de empleo e ingreso. De manera transversal, se
encuentran los sectores de infraestructura para el
desarrollo productivo y de apoyo a la produccion.

Bolivia Soberana. Responde a la constitucion del
Estado en un actor internacional, soberano, auto-
determinado, con identidad propia, mediante una
politica exterior que oriente la accién politica y
diplomadtica con presencia de los pueblos y de-
fensa sostenible de los recursos naturales y de la
biodiversidad. Esta conformada por los sectores de
relaciones exteriores y relaciones econdmicas in-
ternacionales.

Como se adelanto el Plan Sectorial de Desarrollo
Minero Metalirgico (PSDMM) se asienta en estos
planteamientos. Asf se han desarrollado 7 ejes que
se describen con la ayuda del esquema presentado
en el grafico N° 11.

Los ejes constituyen el corazén del plan sectorial
minero, en ellos se sintetiza las lineas de accion
principales sobre las que se trabajard en los proxi-
mos diez afios. Pero ellos deben entenderse en el
marco de una articulacién que hace que cada uno

Grafico N° 11: Esquema de los ejes de desarrollo

dependa del otro y los mismos, en forma conjunta,
permitan alcanzar la vision propuesta.

El elemento articulador es el planteamiento de la
diversificacion de la industria minera y la genera-
cién de valor agregado. Esto es lo que distingue a
este plan de los anteriores, por cuanto se plantea
que lo que se debe hacer es promover una industria
que vaya mads alld de los cinco productos (estafio,
zinc, plomo, plata y oro) sobre los cuales se asienta
la actual industria, implica generar nuevos produc-
tos, pero esto se une al hecho de que se debe hacer-
lo con un enfoque de valor agregado, de tal manera
que no sélo se venda materia prima sino que se ten-
ga la capacidad de industrializar los recursos, pues
es sabido que inicamente de la manera sefialada se
podrd mejorar las actuales condiciones de trabajo
del sector.

Pero esto no es suficiente, es necesario encarar
otros aspectos, y a eso apuntan los otros dos ejes
transversales que deben acompaifiar este proce-
so. Ellos estdn constituidos en primer lugar por
la prospeccién y exploracion, que son elementos
fundamentales para diversificar la industria, por-
que mediante este eje debemos encontrar nuevos
yacimientos, saber de lo que disponemos y generar
mecanismos que permitan una adecuada adminis-
tracion de las reservas mineras.

Diversificar la matriz productiva
e insdustrializar los recursos
mineraldgicos

Estado protagonista y
promotor de
inversiones minero
metalurgicas

Prospeccion y exploracion

Desarrollo sostenible con
participacion de la comunidad
en areas mineras

Fortalecimiento de la
mineria chica y
cooperativa

|ejualque uoehIHW A UQIDEIPIWIL ‘UQIIAdSOIY

Nuevo Marco Juridico

Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia
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De similar manera se requiere contar con una ade-
cuada gestion ambiental. Este es un eje de desa-
rrollo de primer orden, por cuanto la mineria, con
frecuencia, genera impactos ambientales negativos
que deben ser atendidos, por un lado, observando
el pasado, es decir asumiendo la herencia de viejos
emprendimientos, que se traducen en la presencia
de colas y desmontes. Por otro, se trata de conse-
guir que todos los proyectos cuenten con mecanis-
mos de gestion ambiental de manera que paulati-
namente se reduzca la contaminacién existente en
las dreas mineras.

Estos elementos deben conseguirse sobre la base
de un Estado fuerte que tenga la capacidad de in-
volucrarse en toda la cadena productiva, pero que
ademds sea capaz de generar un entorno que pro-
mueva emprendimientos mixtos (esto es mediante
la asociacién con empresas privadas nacionales y
extranjeras) y también enteramente privados, de
manera que existan mecanismos de beneficio mu-
tuo.

De similar manera, el otro pie donde se asienta
el planteamiento se encuentra en el trabajo de los
cooperativistas mineros. Esta forma de encarar la
industria debe ser impulsada ya que encierra poten-
cialidades muy grandes en cuanto a su carécter so-
lidario y la forma en la que distribuye los riesgos,
que hasta el momento han permitido mecanismos
de subsistencia, pero que en el futuro pueden con-
vertirse en un sélido pilar de desarrollo.

Por tanto, las acciones realizadas en materia mine-
ra durante la gestién no se han construido al azar 6
unicamente respondiendo a la coyuntura, sino que
responden a politicas claramente definidas y en ul-
tima instancia a un plan, que ha sido sucintamente
resumido acd. Mds adelante se expondrd coémo las
acciones del Estado se han enmarcado en los linea-
mientos trazados en el plan sectorial.

4.1 Avances en los ejes de
desarrollo del plan sectorial

Los proyectos en mineria tienen periodos largos
de maduracion, que facilmente pueden pasar los
10 afios. Por tanto, los resultados hasta ahora mos-
trados sintetizan una saludable combinacion entre
un entorno favorable y politicas mineras que han
garantizado la estabilidad del sector. Sin embar-

go, desde enero de 2006 se estd trabajando en un
proceso de insercion inteligente del Estado. Este
enfoque de “desarrollo productivo” ha comenzado
a dar sus primeros frutos que se resumen a conti-
nuacion.

4.2 Prospeccion y exploracion

La prospeccién y exploracién es una tarea bdsica
en la industria minera. Desde el punto de vista esta-
tal, esta actividad ha estado a cargo de la Corpora-
cién Minera de Bolivia (COMIBOL) y el Servicio
Geoldgico Nacional y Técnico de Minas (SER-
GEOTECMIN). Sin embargo, en forma previa a
la presentacion de las actividades realizadas por
ambas instituciones es util describir brevemente la
distribucién de concesiones en el pais.

La prospeccidn y exploracion permite la generacion de nuevos
emprendimientos mineros.
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Mapa Ne 1: Concesiones por pertenencias y cuadriculas 2009
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4.2.1 Concesiones mineras

El servicio Geoldgico Técnico de Minas al 31 de
diciembre del 2009, mantiene en vigencia 8.784
concesiones, llegando a cubrir el 2.15 % del terri-
torio Boliviano, el cuadro N° 31 muestra su distri-
bucién por departamentos.

A partir del 2010 las concesiones mineras deben
migrar a contratos mineros salvo aquellas asigna-
das a las Cooperativas Mineras con anticipacion
a la promulgacion de la Constitucion Politica del
Estado.

El mapa N° 1 muestra la distribucién geografica de
las concesiones gestion 2009.

4.2.2 Minas Abandonadas

El objetivo es contar con un mapa y base de datos
actualizada de Minas Abandonadas que permitira
determinar la actividad minera en funcién del dis-
trito minero, a partir del cual se podrd delinear un
plan de reactivacion minera.

En la gestion 2009 se inicia la edicién del mapa de
minas abandonadas en base al ATLAS DE PASI-
VOS AMBIENTALES (SERGEOTECMIN 2005-
2008), llegando a determinar 662 minas abando-

nadas, que generaron pasivos ambientales como
colas, desmontes, descartes, escorias y materiales
de desencape, los cuales se encuentran diferencia-
dos, que en la mayoria de los casos cuenta con me-
didas de volumen y leyes. Mapa de actualizacion
permanente, de acuerdo a los trabajos que realiz6
SERGEOTECMIN, a través de sus Programas y
Proyectos.

El mapa N° 2 muestra de forma preliminar el plo-
teo de toda la informacion recabada hasta ahora.

4.2.3 Minas en Produccion

El pais cuenta con importantes yacimientos mine-
ralogicos que actualmente estdn en produccion.

A iniciativa del Ministerio de Mineria y Metalur-
gia, a fines del 2009 se empieza la elaboracion de
la base de datos de Minas en Produccion, habiendo
recopilado informaciéon de COMIBOL (123 mi-
nas), SENARECOM (600 minas), y la que cuenta
el propio Ministerio (111 Empresas Exportado-
ras), informacién procesada con la base de datos
del Catastro Minero, obteniendo preliminarmen-
te el mapa N° 3 que ilustra la distribucién de las
principales minas en produccién con el elemento
principal de explotacion.

Cuadro Ne 31: Concesiones por cuadriculas y pertenencias — Gestion 2009

CONCESIONES MINERAS

PERTENENCIAS

DEPARTAMENTO

No EXTENSION No EXTENSION
(HAS) (HAS)

EXTENSION TOTAL
(HAS.)

CUADRICULAS

LA PAZ 1.008 99.965 1.329 384.250 484.215
ORURO 896 57.981 431 130.650 188.631
CHUQUISACA 68 4.759 232 42.950 47.709
POTOSI 1.818 260.522 1.644 655.025 915.547
TARIJA 3 866 94 17.175 18.041
PANDO 0 0 25 6.725 6.725
BENI 0 0 57 47.225 47.225
SANTA CRUZ 66 68.802 604 473.500 542.302
COCHABAMBA 17 25.810 338 87.950 113.760
TOTAL 4.030 518.704 4.754 1.845.450 2.364.154

Fuente: SERGEOTECMIN
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Mapa Ne 2: Mapa preliminar de minas abandonadas
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Mapa N° 3: Mapa preliminar de minas en produccion
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Mapa N° 4: Cobertura actual de la carta geoldgica
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4.2.4 Ampliacion de la Carta
Geologica Nacional

Antecedentes.

A partir de la creacidn del Departamento Nacio-
nal de Geologia (DENAGEOQO), Servicio Geoldgi-
co de Bolivia (GEOBOL), Servicio Nacional de
Geologia y Mineria (SERGEOMIN) y ahora Ser-
vicio Nacional de Geologia y Técnico de Minas
(SERGEOTECMIN), se ha realizado esfuerzos
por continuar la elaboracion de la Carta Geoldgica
Nacional, llegando a tener una cobertura del 25%
del territorio nacional.

1.- Periodo 1961- 1969, DENAGEO - GE-
OBOL, se elaboraron 52 hojas geoldgi-
cas a Esc. 1: 100.000

2.- Periodo 1991- 1997 GEOBOL-SER-
GEOMIN, con financiamiento del Ban-
co Mundial (BM) se elaboraron 54 hojas
geologicas a Esc. 1: 100.000

3.- Periodo 2000 SERGEOTECMIN, con
financiamiento de la cooperacién japo-
nesa JICA se elaboraron 2 hojas geolo-
gicas a Esc. 1: 100. 000.

Objetivo

Durante la gestion 2008, después de casi una
década SERGEOTECMIN, retoma como una de
sus actividades prioritarias la elaboracién de la
Carta Geoldgica Nacional, mediante el programa
de Ampliacién de la Carta Geoldgica Nacional,
que se instituye como una actividad recurrente
para cada gestion.

Principales avances

En su primer afio de implementacion se trabajé en
coordinacién con YPFB, en el departamento de
Tarija, cuadrangulo 6729 hoja “Entre Rios”, cu-
briendo una superficie aproximada de 2.000 km?.

En la gestion 2009 se realizaron trabajos en la Pro-
vincia Antonio Quijarro del departamento de Po-
tosi, con dos hojas geoldgicas Esc. 1:100.000, cu-
briendo una superficie aproximada de 4.000 km?.

Pese a que el avance es minimo, se debe tomar en
cuenta que hay un cambio de tendencia en cuanto

a esta importante tarea, puesto que fue abandona-
da durante mucho tiempo. En los préximos anos se
espera impulsar en mayor medida esta actividad.
Para tal efecto el Ministerio de Minerfa y Metalurgia
se encuentra en la bisqueda de mayores recursos.

4.2.5 Prospeccion y exploracion
en La Paz, Oruro y Potosi
(COMIBOL)

La Corporacion Minera de Bolivia ha explorado
los siguientes prospectos:

La Paz: Lomoco Veta de Cobre, Pacachas Cara-
coles; San José Pelechuco; Aucapata (Huanco —
Pusillani y Janco Calani).

Potosi: Mina Abaroa — Unificada, Cobrizos,
Chilco, Italia, Cerro Huacacchi Grande, El
Asiento — Cerrillos, Yarbicoya y Cerro Pabellon
— Quechisla.

Oruro: Elba — Arizona, Salinas de Garci Mendo-
za, Iranuta Quintal y Cadena cuprifera mina Chu-
chulaya Belén de Andamarca.

COMIBOL en pleno cumplimiento del rol prota-
gbnico que le toca en la nueva mineria, a partir del
2008 comienza labores de exploracién en centros
mineros y concesiones mineras de su propiedad,
con el objetivo de abrir nuevos frentes de trabajo
que permitan el incremento de la actividad minera.
Es asi que en 2009 se realizaron reconocimientos
preliminares en algunos distritos mineros habien-
do preparado para la gestién 2010 la ejecucion de
estudios a nivel técnico, econdmico, social y am-
biental - TESA, (prevé andlisis quimicos de mues-
tras de plata, cobre, oro, cobre, plomo, antimonio,
estafio y zinc, pruebas metaltrgicas a nivel piloto,
desarrollo del yacimiento, estudios de factibili-
dad), y ejecucion (explotacion del yacimiento y
proceso metalirgico para obtencién de minerales),
en los siguientes distritos mineros:

e Mina Abaroa — Unificada (Potosi) para ex-
plotar cobre, plata y oro.

GEOBOL, en 1971 reconocio seis mantos mi-
neralizados de distribucién irregular emplaza-
da en areniscas.

COMIBOL en la gestion 2009 realiz6 trabajos
preliminares, habiendo determinado cuerpos
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de 600 m largo, 150 m de ancho y 50 m de
espesor que de un muestreo esporadico obtuvo
un promedio de 9 % Cu, 30 g/t Ag'y 0.1 g/t.
Au. Paralelamente se realizaron investigacio-
nes hidrometalirgicas con resultados satisfac-
torios.

Los recursos estimados estan en el orden de
9.900.000 Toneladas Métricas Brutas (TMB),
con una ley media de 2% de Cu.

COMIBOL en este proyecto invertird Bs.4,2
millones para el 2010.

Mina Cobrizos (Potosi) para obtener cobre
y plata.

GEOBOL, en 1971 informa que este depdsi-
to cuenta con labores mineras hasta de 60 m.
de profundidad, que muestran Vetas de Cu en
capas sedimentarias arenosas, los valores pro-
medios obtenidos dieron 5,06 % de Cu para un
espesor medio de 0,72 m, y de las areniscas mi-
neralizadas un promedio de 0.98% de Cu para
un ancho de 0 48 m.

COMIBOL realizé la evaluaciéon geoldgica
para una zona de 1.000 metros de largo, 700 m
de ancho y 25 m, con una ley de estimada de
3,77 % de Cuy 0,57 g/t. de Ag

Los recursos preliminares estimados estdn en
el orden de 35.000.000 Toneladas Métricas
Brutas (TMB), con una ley de media de 3,77%
de Cu.

Perforacion a diamantina.

72

COMIBOL en este proyecto pretende hacer
una inversion de Bs 2,1 millones para el 2010.

Mina Yarbicoya (Potosi) para explotar co-
bre y oro.

La COMIBOL el 2009, realiz6 una serie de
trabajos de exploracién, determinando aflora-
mientos de estructuras mineralizadas vetifor-
mes con un largo de 800 m, un ancho de 4 a 6
m y una profundidad de 120 m, determinado
con la ayuda de la perforacion a diamantina,
con leyes de 6 % de Cuy 0.4 g/t de Au.

En total se perfor6 3.198 m. a diamantina,
confirmando la mineralizacion hasta los 120 m
de profundidad con importantes leyes de Cu y
Au.

También se termind pruebas metaldrgicas de
laboratorio con desmontes y a nivel piloto, con
resultados alentadores.

Por dltimo en la gestion 2009, se ejecutaron
2 recortes proyectados de 100 a 150 m desde
superficie, con el propdsito de interceptar las
estructuras mineralizadas y desarrollarlas.

Los recursos preliminares estimados alcanzan
a 1.497.600 Toneladas Métricas Brutas (TMB)
en Oxidos, las reservas se estiman en 89.856
Toneladas Métricas Finas (TMF).

En este proyecto, COMIBOL invertird Bs 2,8
millones para el 2010.

Mina El Asiento Cerrillos (Potosi) para ex-
plotar plata.

La COMIBOL el 2009 ha desarrollado trabajos
de exploracién desde superficie, determinando
la existencia de plata en un drea de 200 m de
largo, 100 m de ancho y un espesor promedio

de 100 m, con una ley promedio de 4,4 oz/t. de
Ag.

Se perforé 3.000 m de diamantina identificando
zonas de mineralizaciéon a mds de 150 m de
profundidad, (en proceso de evaluacion).



Perforaciéon a diamantina

(Gestion 2009)
Yarbicoya 3.198 4.521.972
£ Asiento - 3000 | 4.178.370
Elba Arizona 2.500 3.474.982
Total 8.698 | 12.175.324

También se realizaron pruebas metaltrgicas en
la ciudad de Potosi con resultados alentadores,
restando las pruebas a nivel piloto.

Con los datos preliminares se estima un re-
curso de 4.400.000 Toneladas Métricas Brutas
(TMB), con un promedio de 4 oz/t de Ag.

COMIBOL, en este proyecto, invertird Bs 3,5
millones para el 2010.

e Mina Pacachas (La Paz) para explotar
estano

La COMIBOL a desarrollado en interior mina,
350 m de corrida en los niveles N-0 (230 m) y
N+40 (120 m), identificando 4 y 2 bloques res-
pectivamente y también realiz6 la preparacion
del nivel N-80. Paralelamente realizaron prue-
bas a nivel piloto en Oruro con concentrados
de Sn, alcalzando una ley de 50%.

La reserva estimada alcanza a 30.105 TMB,
con una Ley promedio de 1,43% de Sn, (430.,5
TMEF de Sn estimados).

COMIBOL, en este proyecto, pretende invertir
Bs 7,7 millones para el 2010.

Fuera de los 5 proyectos descritos, la COMI-
BOL tiene otros en fase de recopilacién de
datos, analisis de recursos econdmicos, confor-
macién de personal, preparacion de los corres-
pondientes perfiles de proyecto y otras labores
inherentes a la ejecucion de nuevos proyectos,
por lo que podemos manifestar que la primera

entidad minera del pais estd retomando las ac-
tividades necesarias tendientes a la generacioén
de nuevos emprendimientos de desarrollo geo-
l6gico minero, que a mediano plazo se tradu-
cirdn en la ejecucién de nuevos proyectos de
produccién minera, con lo cual se aumentard
significativamente la capacidad de produccién,
en beneficio del pais.

4.2.6 Estudio Geotécnico de
estabilidad del Cerro Rico

Antecedentes

El Cerro Rico ha sido declarado Patrimonio Na-
tural y Cultural de la Humanidad por la UNESCO
(1987), y Monumento Nacional por Ley de 9 de
noviembre de 1990. Debido a la inmensa riqueza
mineraldgica depositada en sus entraiias, ésta fue
explotada hace centenares de afios, siendo hoy, to-
davia, una de las fuentes de riqueza minera mas
importantes del pafs, y un atractivo turistico de
prestigio mundial.

En la actualidad, el Cerro Rico alberga aproxima-
damente a 32 cooperativas mineras y 45 ingenios,
en los que desarrollan una actividad intensa al-
rededor de 10.000 trabajadores mineros con una
produccién de alrededor de 2.500 ton/dia, sobre
todo en la explotacién de plata, plomo, zinc y es-
tafio.

En los dltimos afios, la explotacién se vio nota-
blemente incrementada debido al ascenso de los
precios internacionales de los minerales, lo que ha
generado un proceso de explotacion acelerada, al

Reunidn de evaluacion del Comité Interinstitucional para el estudio
geotécnico de estabilidad del Cerro Rico en la Prefectura de Potosi.
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margen del control técnico y laboral, con el consi-
guiente riesgo de alteracion de la estructura conica
del Cerro Rico y, lo que es mds grave, poniendo en
peligro la vida de los trabajadores.

Este riesgo potencial ha preocupado y movilizado
a autoridades departamentales, nacionales e insti-
tuciones civicas de Potosi, lo que ha llevado a que
éstas se organicen y establezcan bases concertadas
para la implementacion de un proyecto que permi-
ta superar los riesgos mencionados.

En consecuencia, se ha constituido una Comision
Interinstitucional que brinde soluciones efectivas
a los problemas mencionados, la misma se en-
cuentra presidida por el Ministerio de Mineria y
Metalurgia y conformada por las siguientes ins-
tituciones: Ministerio de Culturas, Prefectura del
Departamento de Potosi, Corporaciéon Minera de
Bolivia, Comité Civico Potosinista, Universidad
Auténoma Tomas Frias, Servicio Geoldgico Téc-
nico de Minas, Honorable Alcadia Municipal de
Potosi, FEDECOMIN - Potosi, Empresa Minera
Manquiri S.A., Sociedad Potosina de Ecologia y
Central Obrera Departamental.

Ante las necesidades mencionadas, se ha visto
conveniente realizar el Estudio Geotécnico de Es-
tabilidad del Cerro Rico, que fué elaborado por
técnicos de las diferentes instituciones, teniendo
como responsable de la ejecucion del estudio al
SERGEOTECMIN. El estudio empez6 el 1 de
agosto del 2008.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Objetivo General

Realizar un diagnéstico del Cerro Rico para esta-
blecer las propuestas y alternativas de saneamiento
y preservacion tanto subterrdnea como de superfi-
cie, con la finalidad de lograr la seguridad de los
trabajadores mineros y la estabilizacién del Cerro
Rico, declarado Patrimonio Natural y Cultural de
la Humanidad por la UNESCO (1987).

Objetivos Especificos

e Realizar estudios topograficos, geoldgicos,
geomorfoldgicos, geotécnicos y de riesgos.

e Determinar las dreas criticas que afectan la es-
tabilizacion externa e interna del Cerro Rico.

e Determinar los mejores métodos de explota-
cion orientados a la preservacién de la morfo-
logia conica de Cerro Rico.

e Plantear sugerencias técnicas a nivel estruc-
tural, que apunten a lograr la seguridad de los
trabajadores, que se encuentran trabajando en
interior mina como en superficie.

Recursos humanos

El equipo de profesionales, se encuentra confor-
mada por profesionales en ingenieria de minas,

Milenario Cerro Rico de Potosi.

74



gedlogos, geotecnistas, topografos, dibujantes, in-
formaticos y personal de apoyo.

Avances

El Comité Interinstitucional, se reine mensual-
mente en la Prefectura de Potosi, para realizar la
evaluacién técnica del cronograma general, la mis-
ma que tiene hasta el 2009 un avance del 60%.

Se cuentan con los siguientes avances: Se identi-
ficaron 619 bocaminas, de las cuales 444 bocami-
nas son accesibles y 175 bocaminas inaccesibles,
las mensuras subterrdneas tienen un avance del
82% (se realizaron hasta la fecha aproximada-
mente 100.000 mts. de mensura subterranea), el
mapeo geoldgico en interior mina, tiene un avance
del 69%. También se contratd una consultora para
realizar los trabajos de geotecnia, la misma que se
encuentra trabajando desde el mes de noviembre
de 2009.

Asimismo, se tiene previsto realizar algunos tra-
bajos técnicos complementarios relacionados a la
geofisica, geodesia (levantamiento topografico del
Cerro Rico) y la perforaciéon de reconocimiento,
para lo cual se esta realizando las gestiones nece-
sarias.

Se tiene prevista la conclusion del estudio en abril
del 2010.

El Ministerio de Mineria y Metalurgia, en coor-
dinacion con el Ministerio de Culturas, enviaron
a UNESCO, via Cancilleria de la Republica de
Bolivia, un formulario de solicitud de asistencia
técnica para el Cerro Rico. La representante Nuria

Sanz, en una reunion realizada el 13 de noviembre
del 2009 en el palacio chico, anuncié que en el mes
de enero del 2010, se haré presente en Bolivia una
comision técnica de UNESCO, para coordinar los
trabajos con el personal técnico del Estudio Geo-
técnico de Estabilidad del Cerro Rico de Potosi.

4.3. Diversificacion de

la matriz productiva e
industrializacion

4.3.1 Industrializacion del
hierro del Mutun

El yacimiento del Mutin se encuentra ubicado en
la provincia German Busch, del departamento de
Santa Cruz (Ver Mapa N° 5).

Por sus caracteristicas el Muttin se puede conectar
facilmente a la Hidrovia Paraguay — Parand. Para
ello existen varias alternativas. La primera es la
carretera pavimentada Puerto Sudrez — Mutiin —
Puerto Busch (Ver Mapa N° 6), la segunda es una
ferrovia con idéntico recorrido. Y la tercera con-
siste en construir un canal que conecte el Muttin
con el rio Paraguay.

Antecedentes del Proyecto
* La mina se encontraba paralizada desde 1995.

e El afo 2004 los gobernantes neoliberales qui-
sieron firmar un contrato lesivo:

- El Estado participaba s6lo como proveedor
de materia prima (concentrado y arrabio).

Fases del estudio geotécnico de estabilidad del Cerro Rico de Potosi

Agosto 2008

1ra. Fase a Septiembre 191.000
2009
2da.Fase ~ NOVIEMOre 2003 559 5q,

a Abril 2010

Prefectura de Potosi 30 %

COMIBOL 30 %
E. M. Manquiri S.A. 25 9%
SERGEOTECMIN 5 %
Otras por depositar 10 %
Prefectura de Potosi 24 %
COMIBOL 32 %
Otras por financiar 44 %
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Mapa N° 5: Ubicacién del Mutin

Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia

Mapa N° 6: Vias de comunicacion del Mutin

S

PTO. SUAREZ

Al Carretera pavimentada (ESM-JSB-ABC
e L Puerto Suarez — Mutun — Puerto Busch

@ Eerrovia

Puerto Suarez — Mutun — Puerto Busch
PARAGUAY . Canal Fluvial
o ’ Mutin - Rio Paraguay (Dionisio Foianini)

— [ Plan Maestro de Desarrollo Portuario
(Corredor Dionisio Foianini)

Fuente: SERGEOTECMIN
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- Se usaba carbén vegetal como agente re-
ductor.

- La inversion comprometida llegaba a $us.
500 millones.

- Los ingresos para el Estado apenas llegaban
a $us. 18 millones por afio.

- El plazo de contrato era de 40 afios renova-
bles a sola solicitud del adjudicatario.

- Se generaban 1.000 empleos directos y
3.000 indirectos.

Contrato de Riesgo Compartido: Jindal Steel —
COMIBOL

La firma del Contrato de Riesgo Compartido con
la Empresa Hindd, Jindal Steel Bolivia S.A., se
realiz6 el 18 de julio del 2007. En el contrato se
establece que el Estado boliviano participard en
todo el ciclo productivo pues se debe seguir una
secuencia hasta obtener acero en planchones, pa-
lanquilla y laminados (Ver Cuadro N° 32), asimis-
mo, se establece que tnicamente se explotara la
mitad de las reservas y el compromiso de inver-
sién de $us. 2.100 millones.

Uno de los aspectos mads interesantes de este con-
trato es el relativo a la distribucion de los ingresos
provenientes de la explotacion e industrializacion
del hierro. En efecto, tal como muestra el grifico

N° 12, el Tesoro General de la Nacion obtiene la
mayor parte (38%). La Corporacion Minera de Boli-
via (COMIBOL) se queda con el 14%, la Empresa Si-
dertrgica del Muttn obtiene el 5%. Sumadas todas estas
participaciones se llega a 57%.

La region obtendria el 43%. Esta forma de distri-
bucién es razonable porque aporta la mayor parte
al TGN de tal manera que éste cuente con los re-
cursos necesarios para atender las inversiones y el
gasto social del pais. Asimismo, contribuye al for-
talecimiento de la COMIBOL y la ESM. Estable-
ciendo, ademds, participaciones razonables para la
Prefectura y los Municipios del drea de influencia.
Asi se estd construyendo una mineria que no se
limita a desarrollar el drea circundante, sino que
tiene la capacidad de irradiar sus efectos positivos
al pais entero.

Avances del proyecto

Hasta fines de la gestion 2009 el proyecto registra
los siguientes avances:

e Terrenos (16 predios saneados entregados y 2
en proceso de expropiacion).

e Durante los afios 2008 y 2009 se ha realizado
prospeccion y evaluacion geoldgica (50 perfo-
raciones).

e Laboratorio de andlisis quimico en funciona-
miento.

Cuadro N° 32: Caracteristicas del Contrato Jindal - COMIBOL

Productos principales

Concentrados de hierro, hierro esponja, briquetado, acero en planchones,
palanquillas y laminados

Area del Contrato

5.525 hectareas (50% del yacimiento)

Reservas

20.000 millones de toneladas de mineral de hierro (50% del yacimiento)

2.100 Millones
Inversion Privada ($us)

Fase |: 1.500 millones en afos O al 5
Fase Il: 600 millones en afnos 6 al 8

Produccion Estimada

Concentrados de Hierro: 10,5 MM Tn/afio
Hierro esponja: 4 MM Tn/afio
Acero: 1,73 MM Tn/afio

Ingresos estimados

$us 200 Millones por afio (Correspondera a la ESM 108 millones)

Empleos generados

4.000 empleos directos y 12.000 indirectos
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Grafico N° 12: Distribucion de Ingresos Mutun

B TGN
B COMIBOL
ESM
I OTROS DEPTOS.
M DPTO. SANTA CRUZ

MUNICIPIOS
QUIJARRO, C. RIVERO, TORREZ

PUERTO SUAREZ

Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia

e Licencia ambiental para exploracién y mineria 4.3.2 Hidrometalur giCO

(Ministerio de Medio Ambiente y Agua). Corocoro — Planta
e Instalacién de dos plantas mdviles de tritura- COMIBOL
cién y molienda.
Antecedentes
* Mantenimiento de la plataforma de la carretera
Mutin — Puerto Busch (ABC). Durante el neoliberalismo no existia una politica
minera del cobre. Se consideraba que el tinico rol
e Compra de remolcador y barcazas para el del Estado deberia consistir en brindar seguridad
transporte de los productos (Ministerio de De- juridica. Asi, durante 23 afios se paralizé la indus-
fensa). tria estatal del cobre y la mineria privada tuvo un
pobre desempefio. Las inversiones desaparecieron
e Estudio de las alternativas més eficientes de y aun hoy queda la imagen de los ingenios aban-
transporte (Hidrovia u otras) donados.

En 1986 se produjo el cierre de operaciones y la
relocalizacion (despidos) de los trabajadores.

Entre 1952 y 1986 la COMIBOL produjo 2.544
TMF por afio en promedio. De 1987 para adelante
no hubo produccion.

Planta hidrometaliargica de Corocoro
COMIBOL emprendi6 la construccion de la planta
hidrometaltirgica bajo las caracteristicas descritas

en el cuadro N° 33.

Avances
N®

/_'/\ SUBIR

La planta ya se encuentra en produccién, sin
Piscinas de lixiviacion y planta hidrometalurgica de Corocoro. embargo, es necesario realizar algunos ajustes.
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Cuadro N° 33: Caracteristicas del Proyecto Hidrometaltrgico

Producto Cobre catodico de alta pureza
500.000 toneladas de desmontes.
Reservas 250.000 toneladas de relaves.

900.000 toneladas de mina

Inversion ($us)

18,7 millones

Produccion Estimada

3.000 a 3.500 TMF/afio
5.000 a 5.500 TMF/aiio tras la ampliacion.

Ingresos estimados

$us 19 Millones por afio (valor de produccion)

Empleos generados

169 empleos directos y 480 indirectos

Inicio de operaciones

27 de octubre de 2009

Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia

Hasta fin de ano se obtendran 250 TMF con un
valor aproximado de $us. 1,6 millones. La licencia
ambiental ya fue obtenida.

4.3.3 Contrato de Riesgo
Compartido Kores -
Corocoro

El Estado no puede intervenir en absolutamente
todo. Es necesario crear sinergias que permitan la
contribucién de todos los actores econémicos. As{
en Corocoro se ha concretado la firma de un con-
trato de riesgo compartido entre la firma Kores y
la COMIBOL, cuyas caracteristicas principales se
resumen en el cuadro N° 34.

Avances

e Hasta diciembre de 2009 se tiene 28 pozos con
12.000 metros de perforacion a diamantina.

e Estudios geofisicos mediante polarizacién in-
ducida.

e Se cuenta con la geologia de detalle.
Inversion

¢ Hasta fines de 2009 se invirtid $us. 4 millones
en exploracion.

Cuadro N° 34: Contrato de riesgo compartido Kores - COMIBOL

Producto

Cobre catodico de alta pureza

Reservas

A determinarse tras la exploracion,

Inversion ($us)

10 millones en exploracion a fondo perdido.
200 millones para la fase industrial.

Produccion Estimada

30.000 a 50.000 TMF/afio

Ingresos estimados

$us 165 Millones por afio (valor de produccion)

Empleos generados

700 empleos directos y 2.500 indirectos

Distribucion de utilidades

55% para el Estado
450% para Kores

Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia
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4.3.4 Planta de acido sulftrico

La planta de 4cido sulftirico se construy6 en so-
ciedad entre la COMIBOL y la Corporacién del
Seguro Social Militar (COSSMIL).

Produccion: 100 TM/dia de 4cido sulfurico.
Inversion: 1,59 millones de ddlares.

La produccion de dcido sulftrico, permite abaste-
cer a la planta hidrometalirgica de Corocoro. La
planta se inaugur6 el 05 de noviembre de 2009. Se
estima una produccién de 1.500 toneladas para el
2009.

4.3.5 Fundicion de bismuto

La COMIBOL tiene como una de sus tareas la
reactivacion de la Planta de Fundicion de Bismuto
de Telamayu, con un programa integral que invo-
lucre mina, ingenio y fundicién, con el fin de obte-
ner productos metalicos de bismuto y cobre.

Los concentrados de bismuto se abasteceran prin-
cipalmente con la produccién de la Cooperativa
Minera “Locatarios Tasna” Ltda.

En la gestion 2008 se ejecutaron los siguientes
trabajos:

e Refaccion de la infraestructura de la planta de
fundicién de Telamayu.

e Reparacion de piscinas de sedimentacion.

Lingotes de Bismuto metdlico.
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e Reparacion de reactores.

e Instalacidn de linea de GLP y tanques, instala-
cién vaporizador.

¢ Reacondicionamiento molienda (chancadora —
molinos).

e Refacciéon Horno 4; transportador helicoidal,
correas transportadoras, mezcladora, capachos,
turbinas, Neu, chimeneas, tanque principal de
agua, instalaciéon de bombas y agitadores.

e Refaccion de ambientes de tratamiento de
aguas, oficinas y laboratorio.

A fines de 2009 se realizaron algunos ajustes para
solucionar el problema del suministro de energia.

4.3.6 Desarrollo Integral de las
Salmueras del Salar
de Uyuni

El litio y sus utilidades

El litio es el mineral mas liviano del mundo. Se
encuentra en vetas adherido a las rocas, en los
salares y salmueras. Cuando estd puro es de color
blanco plateado.

En los tltimos afios el litio se ha convertido en un
producto esencial para la fabricaciéon de muchos
articulos, en especial de baterias, porque permite
almacenar gran cantidad de energia en poco
espacio. Por ello, gracias al litio pueden fabricarse
baterias mds pequeas y de larga duracion.

También se utiliza al litio en la fabricacién de
lubricantes, grasas, vidrio, objetos de cerdmica,
pegamentos muy fuertes, plasticos mds resistentes
y en aleacion con aluminio para hacer las cubiertas
de los aviones mas livianas y seguras. El litio se
emplea asimismo en la ciencia médica.

El litio existe en grandes cantidades repartidas por
el planeta, hay grandes reservas en Chile y Argen-
tina, en menores cantidades en China y Estados
Unidos, pero de lejos Bolivia tiene la reserva mas
grande. Las estimaciones que se han hecho hasta
ahora dan a Bolivia entre el 50% y el 90% de las
reservas mundiales.



Con las crisis petroleras, cada vez mds frecuentes,
y con el anuncio de que estas reservas van llegan-
do a su fin, el mundo esta buscando alternativas,
que ademds sean amigables con el medio ambien-
te. En este sentido, se ha dado gran impulso a las
baterfas de litio para cambiar la matriz energética
automovilistica.

Por esta razén el litio ha adquirido un caricter es-
tratégico para el mundo, y como Bolivia tiene las
mayores reservas es vital su rol.

En ese marco, la decision de industrializar el litio
del salar de Uyuni es parte de los proyectos estra-
tégicos del Estado Plurinacional de Bolivia y del
Gobierno del Presidente Evo Morales Ayma.

Antecedentes

Desde hace 40 aios se conoce que el salar de Uyu-
ni tiene gran concentracién de litio, motivo por el
cual fue declarado “Reserva Fiscal”. Sin embargo
recién en este periodo de Gobierno se ha encarado
un verdadero proyecto de industrializaciéon, com-
pleto, estratégico y cien por ciento boliviano.

Durante la década de 1990, los gobiernos de en-
tonces intentaron negociar un proyecto parcial
de explotacion del litio con la participacion de la
compafiia transnacional Lithium Corporation (Li-
thco). El contrato suscrito con dicha firma tenia
muchos defectos.

Motivada por ganancias a corto plazo, la trans-
nacional se oponia a pagar el Impuesto al Valor
Agregado (IVA) como cualquier otra industria del
pais. Al mismo tiempo, el contrato otorgaba ple-
nos derechos a la empresa transnacional sobre va-
rios recursos naturales de la regién como arenas,
y sobre todo las aguas superficiales de esta region
desértica, en perjuicio de las comunidades.

Era un proyecto para 40 afios renovables, vale de-
cir 80 afios, con escasos beneficios para el pais.
Ademas la Lithco estaba interesada en extraer
salmueras de la zona de mayor concentracion, el
delta de Rio Grande, sin pensar en un aprovecha-
miento integral de este producto que ademads del
litio, tiene potasio, boro y magnesio.

Con ese contrato, Bolivia hubiera seguido expor-
tando materia prima, sin valor agregado, porque la
planta de carbonato de litio de la empresa estaba
prevista en Estados Unidos.

Sin embargo, el pueblo boliviano y particularmen-
te el departamento de Potosi y las comunidades
del Altiplano Sud frenaron esta iniciativa, sefialan-
do claramente con su masiva movilizacién que el
proyecto con la transnacional Lithco era insosteni-
ble, perjudicial para las comunidades y el pais.

Por ese motivo el presidente de entonces, Jaime
Paz Zamora, tuvo que romper el contrato firmado
con la transnacional estadounidense.

Ahora, después de 40 afios de haber sido declara-
do como Reserva Fiscal, se ha iniciado el proceso
de explotacion, produccién e industrializacion del
litio y todos los recursos evaporiticos de este re-
Servorio.

Este compromiso asumido por el Presidente del
Estado Plurinacional, Evo Morales Ayma, con un
proyecto cien por ciento estatal, se encuentra a
cargo de la Direccién Nacional de Recursos Eva-
poriticos (DNRE) de la COMIBOL que inicia una
explotacion sostenible del conjunto de los recur-
sos, con perspectiva de industrializacién (sacar

ey

El Salar de Uyuni es el mds grande del mundo y ha adquirido una
importancia vital porque contiene Litio que es la materia prima para la
fabricacidn de baterias.
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productos con valor agregado), en beneficio de los
bolivianos.

Esta iniciativa, Unica en el continente americano,
colocara a Bolivia en el mercado internacional del
litio, en buenas condiciones, para hacer frente a las
pocas transnacionales que actualmente controlan el
mercado mundial del litio.

Con esos fines este proyecto fue inaugurado el 10
de mayo de 2008 por el Presidente Evo Morales en
Llipi Loma, cantén Rio Grande, del departamento
de Potosi, en el marco de una gran expectativa de
las comunidades de la region, que también se bene-
ficiardn con el proyecto.

Descripcion de la planta piloto

En la primera fase del Proyecto se contempla:

Avances hasta la gestion 2009

e Obras civiles: 65 por ciento de avance.

Equipamiento del campamento y la planta pilo-
to: 30 por ciento de avance.

Laboratorio e investigacion: 70 por ciento de
avance.

Piscinas de evaporacion: Se inicia el proceso de
construccion de piscinas

Hasta la fecha en pleno salar se perforaron 22
pozos de hasta 50 metros de profundidad para
pruebas de bombeo de salmuera.

Los pozos perforados tienen 8 pulgadas de dia-
metro donde se introducen tubos de 6 pulga-
das.

También se perforaron 30 pozos auxiliares de
hasta 15 metros de profundidad.

Se prepara también la perforacidon se pozos a
diamantina que tendrdn una profundidad de
200 a 300 metros para medir la profundidad del

En la primera fase del Proyecto se contempla:

Proyecto Planta Piloto de Desarrollo Integral de las Salmueras

del Salar de Uyuni

Producto principal: Carbonato de litio.

Localizacion: Rio Grande, departamento de Potosi.

Destino de la produccion: América, Unién Europea, Asia y Africa.

Inversidn: Inicial $us 8,4 millones (Planta Piloto).

Primera Fase: Implementacion de la Planta Piloto en Rio Grande para la produccion de carbonato de
litio, cloruro de potasio, sulfato de potasio, acido borico y cloruro de magnesio.

Empleo: 100 empleos directos y 300 empleos indirectos.

Reservas: Aproximadamente 116 millones de toneladas de litio metalico.

Piscinas en el Salar: Construidas sobre la costra salina, en base a sal granulada compactada (cloruro de

sodio) revestidas con geomembranas de PVC y HDPE.

Industria Quimica Basica: El proyecto de la Planta Piloto y Planta Industrial de Industrializacion del
Salar de Uyuni, al ser estratégico para el Estado boliviano, se convierte en un polo de desarrollo quimico
industrial para la produccion de insumos quimicos para el proceso de produccion de carbonato de litio.
(cal, carbonato de sodio, cloruro de calcio, acido clorhidrico, hidréxido de sodio, acido sulftrico)
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Salar de Uyuni y las reservas de salmuera y de
litio.

e Lainvestigacion de la DREB-COMIBOL y del
Comité Cientifico de Mineria, tiene un 70 por
ciento de avance. Se lograron adelantos signi-
ficativos en el estudio del proceso cldsico para
la obtencidon del Carbonato de Litio.

e El laboratorio realiza mds de 30 andlisis por dia
de la salmuera y sales cuantificando en cada
muestra el litio, calcio, sodio, magnesio, pota-
sio, boro, sulfato y cloruro.

* Se tiene garantizado el abastecimiento de agua
potable a la comunidad de Rio Grande (con 12
kilémetros de tuberia de 4 pulgadas, ademads de
bombeo de pozo profundo).

e Se estd construyendo el tramo entre la comuni-
dad de Rio Grade y la Planta Piloto.

e Estén listos los planos definitivos de los equi-
pos de de las plantas de carbonato de litio y
cloruro de potasio, se estdn iniciando la cons-
truccion de los equipos, en talleres bolivianos y
la adquisicién de equipos especializados en el
extranjero.

Primeros resultados

El 29 de octubre de este afio de forma histérica el
Ministro de Mineria, Luis Alberto Echazi, junto
a otras autoridades, entregaron al Presidente del
Estado Plurinacional Evo Morales, las primeras
muestras de Carbonato de Litio producido en Bo-
livia por ingenieros jovenes que tras a&rduos meses
de investigacion y trabajo encontraron el mejor
método para transformar las reservas naturales del
salar en productos industrializados de alto valor
agregado, abriendo asi las puertas a la era de la
industrializacion minera en Bolivia.

El acto fue celebrado en la Planta Piloto de Llipi,
provincia Nor Lipez, con la presencia de los habi-
tantes de la regiéon y sus organizaciones sociales
representantes de las cinco provincias del Suroeste
potosino.

A tiempo de entregar al Sefior Presidente los
primeros resultados del trabajo del grupo de

investigacion, el titular de Mineria y Metalurgia,
asegur6 que Bolivia estd lista para iniciar la
produccién en la Planta Piloto.

El Jefe de Estado boliviano, afirmé que con la pro-
duccién de carbonato de litio y la construccién de
la planta piloto, ha comenzado la industrializacion
de litio en Bolivia para lo cual se ultiman detalles
para aprobar el plan de inversiones.

El Primer Mandatario destacd el avance del proyecto
que garantiza el inicio de la instalacion de la Planta
Industrial a partir del 2010 y que serd concluida hasta
el 2013 con una inversién de 350 millones de ddlares
provenientes del Tesoro General de la Nacion (TGN).

Reconocimientos

Este logro importante para el proceso de industria-
lizacién de Bolivia, fue reconocido por el matu-
tino mds importante del pais, El Deber de Santa
Cruz, que otorg6 la distincién “El Patuji”, a todo
el equipo de jovenes investigadores de laboratorio
de la DNRE, en reconocimiento a su labor en la
innovacién en materia cientifica.

Son quince jévenes profesionales que representan
a la nueva generacion de bolivianos con capacidad
para impulsar en Bolivia un verdadero desarrollo
industrial con valor agregado a todas las materias
primas.

Distincidn "El Patuju” del periddico crucefio El Deber, otorgado al equipo
de jovenes investigadores de la Direccion de Evaporiticos de la COMIBOL.
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Los galardonados fueron los ingenieros Soledad
Yanarico, Juan José Bueno, Cecilia Quispe, Javier
Urbina, Ménica Aguirre, José Bustillos, Marit-
za Vallejos, John Alvarez, Viviana Tarqui, Javier
Quispe, Eve Aguilar, Victor Aro, Santos Copa;
Miguel Poma y Fausto Balderrama.

4.4 Estado Protagonistay Pro
motor de Inversiones
Minero Metalurgicas

4.4.1 Empresa Minera Huanuni

Antecedentes

La explotaciéon minera en Huanuni data desde la
época del coloniaje. El afio 1745 se descubrid ya-
cimientos de estafio y plata, llegando a fundirlos el
espaiol Bernardo Cabrera. En el afio 1840 se adju-
dica a favor del Sr. Téllez, las propiedades mine-
ras de Santa Ana, Barberia, Vetillas, San Cristobal,
Carmen, Rosario y Barreno.

El afio 1860 se posesiona N. Ascui en 47 propie-
dades mineras ubicadas en los cerros Posokoni,
Chuallani y Viscachani, este conjunto pasa a for-
mar parte de la Empresa Minera “El Poligono™.

En 1883 Juan Fulgencio Téllez, forma la nueva

Compaiiia Minera nominada “Sociedad Mineral6-

gica Téllez Hnos.”, teniendo como colindantes a

Enrique Harrisén con seis propiedades de 79 hec-

tdreas. Harrison posteriormente cede sus propie-

dades a favor de los empresarios mineros Téllez-
Lopez.

La Empresa Minera Huanuni, una de las mayores productoras de estafio
del mundo, nacionalizada por el actual Gobierno, es sinonimo de renta-
bilidad econdmica y generacion de empleo.
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En 1894 los sefiores Santiago Penny y Andrés Dun-
can, después de adquirir acciones de la Empresa
Téllez-Lopez, fusionaron sus intereses, formando
la Compafiia Minera Huanuni, la que tendrd como
colindantes a los mineros Harrisén, Hullman, L6-
pez y Minchin.

En 1912, Simén Patifio compra las propiedades
del distrito minero de Huanuni, fundandose asi en
1932 la Patifio Mines, ésta empresa explota el ya-
cimiento hasta 1937 y a partir de esta fecha, toma
el nombre de Bolivian Tin & Tungsten Mines Cor-
poration, conjuntamente con las minas de Canuti-
llos y Kami.

En 1952 se produce la nacionalizacion de las mi-
nas en el pais, desde entonces el yacimiento de
Huanuni pasa a depender de la Corporacion Mine-
ra de Bolivia, entidad estatal que se hace cargo de
todos los grupos mineros que pertenecian a Pati-
o, Hoschild y Aramayo.

En 1987 por efecto del DS. No. 21377 se descen-
traliza y forma parte de la Empresa Minera Subsi-
diaria de Oruro como Centro Minero Huanuni.

El afio 1999, COMIBOL suscribe un contrato
de Riesgo Compartido (Joint Venture) con la
Empresa Minera Allied Deals PLC. Posteriormente
por incumplimiento de contrato por parte de
esta empresa, se transfiere la misma a RBG-
Intervencién, para la continuidad de trabajos de
explotacion®. En junio de 2006 por disposicion
gubernamental se resuelve el contrato de
Riesgo Compartido y la empresa es nuevamente
dependiente de la COMIBOL bajo el nombre de
Empresa Minera Huanuni.

Tras los enfrentamientos entre cooperativistas
y mineros asalariados en Octubre 2006, el Esta-
do boliviano asume que es mejor contar con una
administracion estatal’. Asi se pas6 a conformar
una gran Empresa Minera abarcando todo el ya-
cimiento del Posokoni, y los aledafios como los
cerros Convento, Cuchillani y el sector Porvenir,
absorbiendo a la mayoria de los trabajadores de

4 Conforme a los resultados de la auditoria especial DAI-0519/2006 efectuada por
COMIBOL, en cumplimiento al DS 28901, se ha iniciado una demanda ordinaria
(01/02/08) por dafios y perjuicios por un monto de $us 94,9 millones, mas el co-
rrespondiente lucro cesante y costas procesales, que actualmente se tramita en el
Juzgado Tercero de Partido en lo Civil y Comercial de la ciudad de Oruro.

5 Con el D.S. 28901 de 31 de octubre de 2007, elevado a rango de Ley (3719), se na-
cionaliza el yacimiento de Posokoni y aledafios, el Estado reasume el control de las
operaciones mineras constituyendo la Empresa Minera Huanuni.



Cuadro Ne° 35: Produccion (2009) de la EMH

Programado | Ejecutado
T.M.FE T.M.F Cumpl|m|ento

Enero 801,36 724,45 90%
Febrero 646,87 632,67 98%
Marzo 801,36 885,04 110%
Abril 770,46 909,49 118%
Mayo 770,46 732,08 95%
Junio 770,46 700,61 91%
Julio 832,26 852,37 102%
Agosto 739,56 690,31 93%
Septiembre 801,36 984,15 123%
Octubre 832,26 974,09 117%
Noviembre 739,56 | 1.004,85 136%
Diciembre 801,36 850,00 106%
TOTAL 9.307,35 | 9.940,10 106%
Promedio 775,61 833,40 107%

Fuente: Empresa Minera Huanuni

las cuatro cooperativas que existian, poblacion de
desocupados y gente del agro, con lo cual, la em-
presa que tenia aproximadamente 1,200 trabaja-
dores entre regulares y con contrato de prestacion
de servicios, actualmente cuenta con alrededor de
4,600 trabajadores.

La Empresa en la actualidad
La Corporaciéon Minera de Bolivia, a partir de la

recuperacion del yacimiento de Posokoni, asume
la direccion y administracion directa, a través de

la Empresa Minera Huanuni, efectuando las ac-
tividades mineras y metaldrgicas consistentes en
prospeccion, exploracion, explotacion, concentra-
cién y comercializaciéon de minerales de éste ya-
cimiento.

La Empresa Minera Huanuni, desde la naciona-
lizacién ha comprendido que la dnica de ser ren-
table, dada la alta cantidad de trabajadores, es
aumentando la produccion, aspecto en el que ha
contado con el apoyo decidido de la Administra-
cion del Presidente Morales.

Como medidas de emergencia, se conformaron
cuadrillas de trabajadores para la obtencién de
concentrados en interior mina inicialmente en for-
ma manual (produccion selectiva), dotandoles de
equipos de perforacion livianos como son las ma-
quinas perforadoras YT-27, otro grupo se encarga
de la recuperaciéon del mineral de colas en el rio
Huanuni y Machacamarca mediante el uso de bu-
ddles, esto al margen del proceso de explotacién
convencional.

Sin embargo, lo que contribuyé de manera signifi-
cativa al incremento productivo fue la ampliacién
del Ingenio Santa Elena (700 a 1.200 Tn/dia) y la
rehabilitaciéon del Ingenio Machacamarca (200
Tn/dfa) tras 20 afios de paralizacion. Asimismo, se
ha dotado a la empresa con maquinaria y equipo.
Para estos trabajos se ha destinado un monto de
$us 24,9 millones.

Todas estas acciones han mostrado sus mejores
frutos en la gestion 2009, pues como nunca en su
historia se alcanz6 una produccién anual de mas
de 9.900 toneladas métricas finas, cifra record.

Cuadro N° 36: Produccion de la EMH entre 2006 y 2009

TOTAL CONCENTRADO PRODUCIDO

PRODUCCION PROMEDIO MES

GESTION

2006 4,669.38 47.56 2,220.80 667.05 47.56 317.26
2007 16,975.68 45.17 7,668.59 1.414.64 45.17 639.05
2008 17,982.85 43.79 7,875.08 1,498.57 43.79 656.26
2009 22,632.29 43.92 9,940.10 1,886.02 43.92 828.34

Fuente: Empresa Minera Huanuni
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Cuadro N° 37: Datos financieros Empresa Minera Huanuni

Produccion

Utilidad Regalias

[ estwiss | oo [omise

2006 2.220 5,75 1,44 0,43
2007 7.669 26,73 10,02 2,94
2008 7.875 13,91 5,22 4,19
2009 9.940 5,53 2,07 3,35
Acumulado
2006-2009 29.335 51,93 18,75 10,91

Fuente: Empresa Minera Huanuni

El afio 2006 la produccion promedio mensual fue
de 317 TMEF, el 2007 subi6 a 639, el 2008 a 656,
el 2009 se llegé a 828 TMF por mes, la meta es
llegar a producir 1,000 toneladas de concentrados
por mes.

Una mayor produccion debe traducirse en mayores
ingresos, por ende en mayores beneficios. Esto es
lo que efectivamente ocurrié6 en Huanuni, pues
como muestra el cuadro N° 37, en el periodo 2006
a 2009 la empresa obtuvo utilidades en todos los
aflos y aport6 al departamento de Oruro con cerca
de $us. 11 millones.

Proyecciones inmediatas y futuras

La Empresa Minera Huanuni, tiene como metas
inmediatas y a mediano plazo, encarar nuevos re-
tos, con el objetivo de ser una empresa sostenible,
de manera que continiie con sus operaciones pro-
ductivas, generando excedentes econdmicos que
beneficien a la region y por ende al pafs. Asi se ha
planificado trabajar en las siguientes dreas:

Sector estano

e Estd en marcha la construccion del dique de
colas en la quebrada de Cataricagua, para al-
macenar alrededor de 4 millones de toneladas
de las colas provenientes del ingenio Santa Ele-
na y posteriormente del ingenio de 3000 TPD,
con lo cual se evitard la contaminacion del rio
Huanuni, este proyecto se culminara hasta el
segundo semestre de 2010.
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¢ En Machacamarca, se ha iniciado la acumula-
cién de colas del ingenio en el recientemente
construido dique de colas concluido.

e En interior mina se estd intensificando la ex-
plotacion de los niveles de cabeceras, 35, “0”
Patifio, -40 y -80, principalmente en los secto-
res de vetas Nueva Grande.

e El nuevo nivel -240, estd en pleno desarrollo y
preparacion, para su posterior explotacidn. Se
viene rehabilitando el nivel -280 (se culmind
con las labores de desagiie), para posterior-
mente desarrollar este nivel.

* Se tiene proyectada la construccién de un nue-
vo ingenio de 3.000 Tn/dia. con una inversion
de $us 52,2 millones.

Sector complejos

Huanuni, considerado como uno de los yacimien-
tos mas ricos de estafio del mundo, también cuenta
con otros minerales, los cuales fueron explotados
a baja escala. Con el fin de aprovecharlos se ha
estado trabajando en:

e Labores de desarrollo en los diferente sectores
de minerales complejos como ser Maria Fran-
cisca, Pepitos, La Suerte, Omicron, Bonanza y
Porvenir, en diferentes niveles se cortaron es-
tructuras mineralizadas con buenos contenidos
de mineral de plomo-plata-zinc e incluso Esta-
flo y antimonio, lo que garantiza un aprovisio-



namiento de minerales de complejos al ingenio
de Machacamarca con buenos tenores.

Se estd explotando la parte superior del ya-
cimiento de complejos, se tiene programado
ejecutar el recorte de integraciéon (long. 1700
m) en la cota -280, chimenea piloto para cons-
truccion de un cuadro y apertura de los niveles;
esto en el sector de Maria Francisca, en Por-
venir donde se tienen los mejores resultados,
actualmente se esta desarrollando el nivel “0”
y -40, se estd ingresando al nivel -80 para su
posterior desarrollo.

En la actualidad estd en etapa de ajuste el in-
genio de complejos de Machacamarca, con un
tratamiento aproximado de 30-40 TPD, hasta
llegar a las 60 TPD; se obtendran concentrados
de Plata-Zinc, Plata-Plomo y como subproduc-
to concentrados de Estaiio, por el método de
tratamiento diferenciado.

El objetivo principal de este sector es llegar
hasta un tratamiento de 500 TPD, para lo cual
se modificara el ingenio Santa Elena.

4.4.2 Empresa Metalurgica Vinto

La Empresa Metalirgica Vinto fue revertida al
Estado boliviano conforme al DS N° 29026 del 9
febrero de 2007.

Estas acciones han permitido incrementar la pro-
duccién el 2009.

Como producto de la reparacion de los hornos, a la
que se ha sumado un nuevo plan de produccion, el
afio 2009, la empresa obtuvo la mayor productivi-
dad de los dltimos 38 afos, practicamente desde el
nacimiento de la fundicion de Vinto.

Adicionalmente se debe indicar que en noviembre
de 2009 la Empresa Metaldrgica Vinto obtuvo el
certificado de uso del “sello IBNORCA” de con-
formidad con la norma NB 1101003:2006.

Este documento del Instituto Boliviano de
Normalizacién y Calidad certifica la calidad de los
productos de la Empresa Metalidrgica Vinto y es un
reconocimiento al esfuerzo de los trabajadores.

El siguiente cuadro resume las acciones realizadas

en esta empresa.

Capacidad

total instalada: = 28.800 TMN/afio.

Si el promedio del mineral tratado es

45% de ley = 12.960 TMF/afo

Hornos
reparados: hornos reverbero (3 y 4).
Se ha reparado también el horno

eléctrico. Igualmente se ha hecho

reparaciones en el horno rotatorio 3

Hornos que se  Se tiene programado habilitar un

rehabilitara: horno rotatorio mas (afio 2010)
Produccion Produccion presupuestada = 10.624
esperada ano ~ TMF

2010: Produccion esperada = 12.000 TMF

Hoy es posible tratar 2.400 TMN/mes

Se ha hecho reparaciones en los dos

Estafio metdlico en lingotes, producido por la
Empresa Metalirgica Vinto.
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Toneladas Métricas Finas

Grafico N° 13: Produccion de estafio metalico
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Como podemos apreciar en el grafico N° 13, el afio
2009 la produccion de estano metdlico alcanzo a
11.935 TMF, esto es 23% mads alta que la del 2008,
cuando se obtuvo 9.637 TMF. Esta produccién es
la mas alta de los ultimos 12 afios. Si bien el afio
2007 hubo un descenso en la produccion esto se

Grafico N° 14: Productividad de la Empresa Metalurgica Vinto
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debio al escaso mantenimiento que se realizo a los
hornos durante la época en la que la empresa estu-
vo privatizada. Para solucionar estos contratiem-
pos se invirtié en la mejora de los hornos, aspecto
que ha mostrado sus frutos en la gestiéon 2009.

Productividad TMF/Trabajador
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Fuente: EMV

‘ ‘ | | Record histérico

El grafico N° 14 muestra la productividad de los
trabajadores de la Empresa Metaltrgica Vinto que
alcanzé el 2009 a 25,5 TMF/hombre.
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Esta productividad es la mas alta en toda la histo-
ria de la empresa.



4.4.3 Horno Ausmelt

El Proyecto Ausmelt-Vinto, es el proyecto de me-
joramiento tecnolégico mds destacado en la in-
dustria metaldrgica de Bolivia. Con una inversion
estimada en $US 25,5 Millones y a través de la
utilizacion de un Horno Ausmelt, de tecnologia
de punta, australiana, se tratard 30,000 toneladas
de concentrados de estafio anuales inicialmente,
pudiendo expandirse hasta 38,000 toneladas por
afio, utilizando oxigeno enriquecido en un futuro
préximo, marcando asi un nuevo hito en la historia
de la metalurgia nacional. El horno Ausmelt podra
asumir 2 etapas claves en una sola unidad produc-
tiva: fusién/reduccion y volatilizacién que hasta
ahora se realizan en unidades separadas.

Capacidad productiva del Horno Ausmelt

El Diseno de la Planta Ausmelt estd basado sobre
un 85% de trabajo anual. La Planta estard en ope-
racion 7.500 horas por afio. El 15% restante inclu-
ye tolerancia para paradas programadas del horno,
como ser el cambio de ladrillos refractarios y el
mantenimiento regular, asi como también paradas
intempestivas de la planta y otros.

Fundentes y reductores para la fusion

Hematita y Piedra Caliza serdn utilizados como
fundentes y carbon mineral como agente reductor,
estos aditivos serdn alimentados a través de esclusa
de alimentacion diseiada en el techo del horno. El
carbon mineral permitird a la EMV anular la uti-
lizacién de carbdn vegetal, contribuyendo de esta
manera a la preservacion del medio ambiente.

Reciclaje de Gases y Polvos

Todos los polvos y gases generados durante las
etapas de fusidén/reduccion y volatilizacién seran
recuperados a través del Sistema de Manejo de
Gases de Salida, compuesto principalmente por
un caldero de disipacion de calor, con capacidad
de enfriar un caudal de 48,600 Nm*h, y también
permitira enfriar los gases y polvos de salida del
horno de 900° hasta 200 °C, lo que permitird su
recuperacion en casa de mangas filtrantes y la re-
circulacion de polvos al horno.

Requerimientos de la Lanza Ausmelt

Una sola Lanza Ausmelt central, desde arriba, sera
utilizada en el proceso de combustion en el hor-
no, para el que se aprovechara el sistema de pro-
visién de gas natural que la EMV tiene instalado.
La lanza requiere asimismo un caudal de aire de
alrededor de 1200 a 28800 Nm?/h, el que sera su-
ministrado a través de un Sistema de Aire, para los
Servicios de Lanza, equipado con potentes com-
presores, que fueron encargados segiin especifi-
caciones concretas para su fabricacion a Ingersoll
Rand de Irlanda y que, a la fecha, se encuentran
listos para su embarque.

Flujo del Proceso de Concentrados de Estafio

Un total de 260 toneladas métricas secas, de con-
centrados de estafio, serdn fundidas en 72 horas
dentro de las pruebas de rendimiento. Lo que im-
plica una demanda de poco mds de 600 toneladas
semanales.

Tecnologia Ausmelt, similar a la que serd instalada
en el Complejo Metaldrgico Vinto.
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Incremento de la produccion de estafio meta-
lico

Un solo horno Ausmelt tendrd la capacidad de
producir aproximadamente 17.000 toneladas/afio,
de estano metalico, lo cual permitird a la Empre-
sa Metalurgica Vinto concursar con ventaja en la
actual demanda mundial de estafio, y asimismo
aprovechar las particularidades tecnoldgicas del
funcionamiento del Horno Ausmelt y su rendi-
miento, dando como resultado un remarcable cam-
bio positivo en los costos actuales de produccion,
lo que permitird a la Empresa Metaldrgica Vinto
reingresar al grupo de empresas mas competitivas
en la industria del estafio a escala mundial.

Ventajas y beneficios para la region y para el
Estado

En la actualidad, la Empresa Metalirgica Vinto
produjo 9.637 toneladas métricas de estaiio me-
talico durante la gestion 2008, y el 2009 bordeara
unas 12.000 toneladas de estafio metdlico. Empe-
ro, con la produccion del Horno Ausmelt a partir
del 2011, se prevé alcanzar las 17.000 toneladas de
estafio metdlico anualmente, sin contar la produc-
cidén de las otras unidades que estardn destinadas a
satisfacer la demanda de contratos spot lot y toll.

Este incremento en la produccion de metdlico im-
plica la apertura de nuevos mercados, con el con-
secuente ingreso de divisas y efecto multiplicador
en la actividad econdmica regional y nacional.

Edificio Archivo Historico - El Alto
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4.4.4 Archivo Historico de la
Mineria Nacional

Antecedentes

Durante mucho tiempo no hubo conciencia acerca
de la importancia de los documentos mineros, esto
se tradujo en:

- Falta de politicas sobre patrimonio documental
y archivistico de la COMIBOL, lo que ha re-
dundado en:

e Falta de organizacion y archivo del material
documental existente.

e Pérdida y trifico de documentos.

* Carencia de personal técnico especializado
en el tema.

e Transferencias de gestion descuidando el
traspaso de documentos histéricos de la
COMIBOL.

e Traslado de archivos sin orden, ni cuidado
de los mismos.

- La minusvalorizacién y consecuente crisis que
provoco el neoliberalismo en instituciones del
Estado, como COMIBOL, lo que también re-
dund¢ en el cuidado y preservacion de su me-
moria histdrica.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A partir del trabajo emprendido por personal de
almacenes de El Alto, se elabora el proyecto de
organizacion del Archivo Histérico de la Mineria
Nacional y el Reglamento Especifico del Sistema
de Archivo de la COMIBOL, sobre esta base se
elabora y promulga el Decreto Supremo 27490 de
14 de junio de 2004; éste a su vez crea el Archivo
Historico de la Mineria Nacional, estableciéndose
para su organizacion el Sistema de Archivo de la
COMIBOL.

En la actualidad la organizacién, bajo un enfoque
sistémico, resuelve los problemas de diferente
complejidad presentes en el Archivo de la COMI-
BOL. Se cuenta, ademds, con varios tipos docu-
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mentales (textuales, cartograficos, fotogréficos,
magnéticos) de varios Fondos de Archivo (CO-
MIBOL, PATINO, HOCHSCHILD, ARAMAYO,
GUGGENHEIN BROTHERS, SOUX, etc.,) en
varios idiomas (espafiol, inglés, francés, ruso, ja-
ponés, alemdn, etc.), los mismos contienen temas
politicos, econémicos, tecnoldégicos, civiles, admi-
nistrativos, juridicos, sindicales, educativos, mine-
ro metalirgicos, geoldgicos, ademds de otros.

Avance hasta el 2009

Hasta la gestion 2009 se ha logrado los siguientes
resultados:

e Establecimiento del Sistema de Archivo Mine-
ro que articula a los centros de archivo de la
empresa en el territorio nacional.

e Construccion de tres edificios para los Archi-
vos Mineros en las ciudades de El Alto, Oru-
ro y Potosi , los cuales se encuentran en pleno
funcionamiento.

e Se prosigue con la organizacion de la documen-
tacion en el archivo histérico en la ciudad de El
Alto del Sistema de Archivo de la COMIBOL.:
Archivo Central, Archivo Intermedio y Archi-
vo Histérico (El Archivo de el Alto organiza,
ademads, los sub. fondos que se generaron en
las empresas Mineras Matilde, Bolsa Negra,
Kami, Viloco, Colquiri y Caracoles).

¢ Se ha consolidado la Oficina de Control de Co-
rrespondencia (OCC) con la que la COMIBOL,
normaliza los procedimientos de gestion docu-
mental en los archivos de oficina de acuerdo a
la Ley 2341 y el Decreto Supremo 23934.

* Se hainiciado el proceso de organizacion docu-

ARCHIVO HISTORICO DE LA MINERIA NACIONAL (DOMO DEL SISTEMA)
ARCHIVO HISTORICO REGIONAL DE ORURO.

ARCHIVO HISTORICO REGIONAL DE POTOSI.

Archivo Historico regional de Catavi.

Archivo Historico regional de Pulacayo.

Centro de Conservacion y restauracion del papel.

Escuela de Archivistica.

Centro de investigaciones minero metaltrgicas (Propuesta para ser
puesta a consideracion de la CMB).

mentaria en la ciudad de Oruro desde enero de
2009. Se ha establecido que este archivo con-
tiene valores estratégicos para la reconduccién
de la COMIBOL, a saber:

- Dos fondos de archivo cerrados (Hochs-

child S.A.M.I. y Boliviana Tin and Tungs-
ten Corp.)

- Sub. fondos de Archivo de la COMIBOL.

- La organizacion se realiza a nivel de seccio-
nes de archivo.

El 16 de noviembre de 2009 se ha iniciado la
organizacion documentaria en la ciudad de Po-
tosi. La misma contiene:

* Dos fondos de archivo cerrados: (Hoschild

S.A.M.IL., Compagnie Aramayo de Mines en
Bolivie)

*  Sub fondos de Archivo de la COMIBOL.:

*  Sub. Fondos de archivo de la Empresa Mi-
nera Unificada del Cerro de Potosi.

*  Empresa Minera Quechisla
*  Empresa Minera Colavi
*  Planta de Volatilizacion de la Palca.

* Planta poli metaldrgica Karachi Pampa.

Se continda con la descripcion documental
en el Archivo de El Alto, aplicando la Norma
Internacional de descripcion archivistica
ISAD (G).

Se continda con los servicios de informacion y
documentacién para las diferentes unidades de
la COMIBOL. Para ese efecto se ha adquirido
computadoras.

Se ha dotado de informacion estratégica
para los proyectos mineros que se encuentra
impulsando la COMIBOL. (v.g. Proyecto
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Siderdrgico Mutun (Jindal) en la gestién 2007,
Proyecto Corocoro (Kores en la gestion 2009).

e Se ha suministrado informacion administrativa
que demuestra el derecho propietario de la
COMIBOL sobre bienes nacionalizados en
1952.

e Se han realizado cursos de capacitacion para el
personal del Sistema de Archivo. Ademas, cur-
sos extraordinarios con la participacion de los
brigadistas internacionales de apoyo al archivo
de la COMIBOL.

¢ El centro de documentacion de la COMIBOL,
se halla en proceso de reconduccién; para el
cumplimiento de una unidad de informacion
acorde a la ciencia de la documentologia, nor-
mas técnicas adecuadas.

e El Sistema de Archivo de la COMIBOL, ad-
quiri6 material bibliografico especializado y
se ha suscrito a revistas en el drea minera para
actualizar el fondo bibliografico.

e EI Plan Quinquenal (2010-2014) contempla
ampliar el proyecto a Santa Cruz en el oriente
y la organizacién de los archivos del distrito
minero de Corocoro.

Cuadro N° 38: Cantidad de cooperativas

afiliadas a FENCOMIN

FEDIESA(CIO COOPERATIVAS
LA PAZ 329
ORURO 32

POTOS!I 128
COCHABAMBA 80

BENI 14

SANTA CRUZ 5

TOTAL 588

Fuente: Viceministerio de Cooperativas - MMM
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¢ El Sistema de Archivo de la COMIBOL, consi-
dera a la documentacién como memoria de los
paises y genera derechos democraticos, como
el de la peticion, el derecho a la cultura, el de-
recho a la investigacién y su utilizacién para
gestion de la administracion publica transpa-
rente, eficaz y eficiente.

e El Sistema de Archivo de la COMIBOL ha
elaborado normas, manuales, reglamentos e
instrumentos de descripcion para el trabajo ar-
chivistico.

4.5 Fortalecimiento de la
mineria chica y cooperativa

En 1985 la minerfa sufre un quiebre cuando nu-
merosas minas son cerradas por la COMIBOL,
debido a las bajas cotizaciones internacionales.
Algunas de estas minas cerradas fueron arrenda-
das, bajo contratos correspondientes, por los ex-
trabajadores mineros, con un canon reducido, por
tratarse de un acuerdo social, lo cual dio paso a
la formacion de cooperativas, bajo el principio de
“trabajo y remuneracidn equitativa y mancomu-
nada”, aunque no siempre funcionaron bajo este
marco y principio de equidad, explotando los ya-
cimientos de manera individual o como pequefias
empresas informales, que en su mayoria realizan
un trabajo artesanal, sin aprovechar al maximo la
potencialidad de los yacimientos debido a la falta
de planificacién y escasa implementacion tecno-
l6gica.

Las cooperativas mineras, con el transcurso de los
aflos, fueron constituyendo un sector econdmico
productivo con alta incidencia en el contexto na-
cional minero, al margen de generar empleo y de
articular, en torno suyo, a otros sectores economi-
cos, a pesar de contar con un escaso apoyo técni-
co, econdémico y financiero.

En Bolivia existen 588 cooperativas mineras
distribuidas de la siguiente manera (ver cuadro
N° 38)

Estdn agrupadas en federaciones (ver cuadro
N° 39)



Cuadro N° 39: Federaciones cooperativistas

FEDERACION NACIONAL DE
COOPERATIVAS MINERAS

FEDECOMIN POTOSI

POTOS| FERECOMIN NORTE POTOSI
FERECOMIN SUD ATOCHA
FERECOMIN SUD UYUNI
FEDECOMIN LA PAZ

LA PAZ FERRECO
FECOMAN

ORURO FEDECOMIN ORURO

CBBA. FEDECOMIN COCHABAMBA
Coop. "El Progreso Kami Ltda"

BENI 14 Cooperativas
SANTA CRUZ | 5 Cooperativas

Fuente: Viceministerio de Cooperativas - MMM

Con el fin de apoyar a este importante sector se ha
puesto en marcha varios emprendimientos que se
describen a continuacion:

4.5.1 Cuenta de Estabilizacion
de Precios de Minerales
(CEPREM)

El fondo de estabilizacion de precios se constituye
en una respuesta al problema de la volatilidad en
la cotizacién de los minerales. Asi, para atenuar
sus efectos, se plantea la creacién de un fondo que,
en las épocas de mayor descenso, apoye la subven-
cione a los productores, con cargo a compensacion
que debe pagarse en las épocas de bonanza.

Se plantea la conformacién de fondos permanen-
tes de estabilizacion para los principales minerales
con una visién nueva. Se trata de un préstamo in-
centivo a la produccidn de cooperativistas y mine-
ros chicos, cuando el precio esté por debajo de un
determinado nivel. El préstamo incentivo es co-
lectivo y se otorga a todo aquel productor, a tiem-
po de vender su producto, sin requerir de garantia
hipotecaria, ni prendaria.

El préstamo incentivo debe pagarse también a
tiempo de vender los minerales, cuando el pre-

cio esté por encima del nivel determinado. Estos
fondos tienen un caricter estratégico porque, si-
multdneamente, permiten mantener la produccién
en coyunturas desfavorables de precios y arrancar
dindmicamente en coyunturas favorables.

Es importante lograr un acuerdo nacional para la
constitucién de estos fondos con la participacion
de recursos de las prefecturas.

Como un primer paso en la ejecucion de este plan-
teamiento se ha creado la Cuenta de Estabilizacion
de Precios de Minerales (CEPREM), mediante
Decreto Supremo N° 29769, en fecha 29 de oc-
tubre de 2008, con el objetivo de evitar el cierre
de operaciones mineras y la desocupacion laboral
por bajas cotizaciones del zinc en el mercado in-
ternacional.

4.5.2 Fondo de Financiamiento
para la Mineria (FOFIM)

El Fondo de Financiamiento para la Mineria (FO-
FIM) ha sido creado mediante Decreto Supremo
No 0233 de 04 de agosto de 2009, en reemplazo
del Fondo Minero de Inversién (FOMIN).

EL FOFIM tiene como finalidad el fomento de
la actividad minera cooperativizada mediante la
otorgacion de préstamos para toda la cadena pro-
ductiva de las sociedades u organizaciones coope-
rativas mineras. Cuenta con recursos por un monto
de $us. 20 millones.

Hasta fines de la gestion 2009 se ha avanzado en:
e Conformacion del Directorio.

e Aprobaciéon del Estatuto Orgdnico y Regla-
mento Operativo de Créditos y Comité de Prés-
tamos.

El directorio de FOFIM en el marco de sus atri-
buciones aprobd, la solicitud de crédito, presen-
tada por la Central Integral de Comercializacion
de Minerales de la Cooperativas Mineras Limitada
(COMERMIN Ltda.) para el “Proyecto Comer-
cializadora de Minerales — COMERMIN”, por un
monto de 86.852.794.- (Ochenta y seis millones
ochocientos cincuenta y dos mil setecientos no-
venta y cuatro bolivianos). Con estos recursos esta
comercializadora comprard la produccion total de
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las cooperativas mineras en mejores condiciones
econdmicas, que las comercializadoras privadas, y
de este modo se mejorara la situaciéon economica
de los trabajadores mineros y sus familias.

4.5.3 Comercializadora de
minerales

Uno de los proyectos estrella, dentro de la nue-
va politica de apoyo al sector cooperativo, es la
Comercializadora de minerales ($us. 13 millones),
que permitird lograr que los productores obtengan
mejores ingresos por la venta de sus minerales.

4.5.4 Creacion del SENARECOM

Se cred el Servicio Nacional de Registro y Co-
mercializacion de Minerales y Metales (SENA-
RECOM) mediante DS 29165 del 13 de junio de
2007.

Se inici6 la inscripcion de operadores mineros con
la asignacion del Numero de Identificaciéon Mine-
ra (NIM).

Cuadro N° 40: Maquinaria y equipo entregada
a los cooperativistas / Programa Evo Cumple

1. Compresoras Diesel 159
2. Compresoras Eléctricas 49
3. Perforadoras 416
4. Retroexcavadora 18
5. Bombas 55
6. Guinches 8
7. Pala cargadora 1
8. Volquetas 22
9. Linea de cauville (mts.) 2.500
10. | Molinos 9
11. | Chancadoras 8
12. | Carros metaleros 16
13. | Carro cisterna 1
14. | Maquinas de coser 15
15. | Transformadores 5
16. | Mesas de concentracion 6
17. | Ingenios 3
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4.5.5 Programa “Evo Cumple”

Dentro del programa “Evo Cumple” se ha entrega-
do la siguiente maquinaria y equipo a los coopera-
tivistas (cuadro N° 40).

4.5.6 Apoyo al desarrollo
econdmico sostenible en areas
mineras empobrecidas del
occidente de Bolivia (APEMIN
II)

El programa APEMIN II, con un financiamiento
de 11,5 millones de Euros (a ejecutarse en 5 afos).
Tiene la misién de generar, implementar politicas
efectivas de desarrollo en poblaciones y familias
desfavorecidas de los centros mineros.

Desde inicios del programa (2005), se ha ejecu-
tado 261 proyectos/acciones, de acuerdo a la si-
guiente distribucion:

¢ C1: Consolidacion de empleos mineros via-
bles.- 73 proyectos/acciones previstos, 56 con-
cluidos y 17 en ejecucion. Se apoyd a més de
2.000 cooperativistas, logrando la conserva-
cién de 10.256 empleos mineros.

e (C2: Creacion de empleos alternativos.- 32
proyecto/acciones previstos, 23 concluidos y 9
en ejecucion, generando 2.434 empleos alter-
nativos (no mineros).

e (C3: Desarrollo Regional.- 55 proyectos/ac-
ciones previstas, 39 concluidos y 16 en ejecu-
cion, beneficiando a 192.692 personas con la
rehabilitacion y ampliacion de los servicios béd-
sicos sociales y la protecciéon medioambiental.

e (C4: Fortalecimiento municipal: 40 acciones
previstas, 28 concluidas y 12 de apoyo en la
elaboracion de PDMs y Planes de Desarrollo
Econdmico Local, se atendié todas las deman-
das presentadas por los Municipios del drea de
cobertura del Programa (Oruro y Potosi).

e C5: Proteccion a la poblacion vulnerable
(Nifios y Mujeres).- A través de distintos pro-
yectos se beneficié a 5.148 personas por accio-
nes de empleo de urgencia y de prevencion de
conflictos sociales.
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APEMIN Il Proyecto del Ministerio de Mineria y Metalurgia que cumple un importante rol en areas mineras em-
pobrecidas, uno de sus principales trabajos es la escuela minera, destinada a calificar la mano de obra minera.

Por otro lado APEMIN II gestiond y viabiliz6 el
inicio de dos nuevos Programas:

e EMPLEOMIN, dirigido a la creacién de em-
pleos sostenibles. Su drea de cobertura com-
prenderd los departamentos de Oruro, Potosi y
La Paz, este programa inicia sus actividades en
Julio/2010 y en los cinco afios de trabajo inver-
tird 13 millones de euros (Comunidad Europea
10 millones y fondos nacionales 3 millones).

* Programa de Gestion Sostenible de los Recur-
sos Naturales de la Cuenca del Lago Poopd,
area de cobertura las provincias de Cercado,
Pantaleén Dalence y Poopé del departamento
de Oruro. Este programa se iniciard en el mes
de julio/2010 invirtiendo 14 millones de euros
(Comunidad Europea 11 millones y fondos na-
cionales 3 millones).

4.6 Preservacion, Remediacion
y Mitigacion Ambiental

La actividad minera y metaltrgica causa conside-
rables cambios en el medio ambiente: degradacion
de la tierra, desbosque y contaminacion de aguas
y aire. La magnitud de la degradacién ambiental
depende de la tecnologia usada y de las practicas
de gestion ambiental. Hay tecnologia y précticas
que son mds degradadoras que otras.

Actualmente los instrumentos que regulan la con-
taminacion causada por la mineria son: (1) la Ley
de Actualizacion del Cédigo de Mineria de 1991;
y (2) la Ley del Medio Ambiente de 1992°.

6 Para la gestion 2010 se disefia una nueva normativa medioambiental que estara
dentro la nueva ley minera. Este tltimo instrumento legal sera mas incluyente y
consiste e un conjunto coherente de medidas para la proteccion del medio am-
biente.

En relaciéon a la minerfa, la Ley del Medio
Ambiente establece que las operaciones extractivas
mineras deben desarrollarse considerando el
aprovechamiento integral de las materias primas,
el tratamiento de los desechos, y la disposicion
segura de colas, relaves y desmontes. Durante y
una vez concluida su actividad,deberan contemplar
la recuperacion de las dreas aprovechadas con el
fin de reducir y controlar la erosion, estabilizar
los terrenos, y proteger las aguas, corrientes y
termales.

El principio general consiste en que los conce-
sionarios mineros que usen las aguas que discu-
rren por sus pertenencias tienen la obligacion de
restituirlas a su cauce, con la misma calidad que
poseian antes de ser utilizadas. Se fija también la
obligatoriedad de que los concesionarios ejecuten
sus labores de acuerdo con métodos y técnicas
que eviten todo dafo al propietario del suelo, a los
concesionarios colindantes, y al ecosistema de la
region.

En tal sentido, el Ministerio de Mineria y Metalur-
gia ha trabajado en:

e Revisidn y remision de informes técnicos sec-
toriales ante la Autoridad Ambiental Compe-
tente a nivel nacional, para gestion y obtencion
de licencias ambientales para actividades mi-
nero metaltrgicas.

* Monitoreo e inspeccioén a actividades minero
metaldrgicas para verificaciéon de cumplimien-
to de medidas ambientales aprobadas en pla-
nes de adecuacion ambiental.
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Revisién y complementacion de instrumentos
de regulacidn sectorial para contribuir a la ade-
cuacion ambiental de las actividades, obras o
proyectos minero metaltrgicos.

Implementacién de procesos de capacitacion y
de adopcién de medidas técnicas para la pre-
vencion y control de la contaminacién ambien-
tal minera.

-~
&

Dique de colas Telamayu - después del proceso de cierre ambiental.

Asimismo, la Direccion de Medio Ambiente de la
COMIBOL ha trabajado en la implementacion de
los siguientes proyectos:

4.6.1 Control y mitigacion
ambiental diques de colas
Telamayu

Ubicacion

Los diques de colas de Telamayu constituyen un
pasivo ambiental localizado en el centro minero

de Telamayu en el municipio de Atocha, Provincia
Sud Chichas del departamento de Potosi.

Objetivos

Controlar y Mitigar los impactos ambientales en la
Microcuenca del Rio Atocha- Cotagaita

Evitar que 102.700 m® de colas sulfurosas sean
transportadas hacia la microcuenca.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

e El proyecto contempl6 la ejecucion de las si-
guientes actividades:

e Ejecucion de trabajos de estabilizacion de los
diques.

e Construccién de un muro de gaviones.

e Colocado de una capa de cobertura en toda la
superficie del dique.

e Construccion de un sistema de manejo de aguas
de escorrentia.

Inversion
Se invirtié $us 1.091.110.
Financiamiento

70% donacion del Gobierno de Dinamarca, y el
30% aporte de la COMIBOL.

Avance

Concluido en la gestién 2006.



Beneficiarios

Los beneficiarios directos: 8.000 personas de 19
comunidades, mds la poblacion de Cotagaita.

4.6.2 Control y mitigacion
ambiental diques de colas Santa
Ana - Chocaya

Ubicacion

La acumulacién de colas y relaves de Santa Ana
es producto de la explotacién de las estructuras
mineralizadas del sector, constituyen un pasivo
ambiental localizado en el centro minero de Santa
Ana — Chocaya en el municipio de Atocha, Pro-
vincia Sud Chichas del departamento de Potosi.

Objetivos

Efectuar la remediacion ambiental a través de la
construccion de un contrafuerte del Dique de Co-
las Tatasi y manejo de aguas de escorrentia. Evitar
el colapso y arrastre de 654.000 toneladas de colas
sulfurosas.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

* Ejecucion de trabajos de estabilizacién de los
diques.

e Transporte de 15.000 m3 de material de colas
provenientes del Ingenio Santa Ana a objeto de
realizar su cierre en el dique Chocaya.

e Construccién de un muro de gaviones.

e Colocado de una capa de cobertura en toda la
superficie del dique.

e Construccién de un sistema de manejo de aguas
de escorrentia.

Inversion
Se invirtié: $us 542.890.
Financiamiento

70% recursos de donacion del Gobierno de Dina-
marcay 30% recursos de la COMIBOL.

Avance
Concluido en la gestiéon 2006.
Beneficiarios

Todas las comunidades asentadas a lo largo del
Rio Atocha — Cotagaita, y las poblaciones del Rio
Pilcomayo.

4.6.3 Centro minero
Colquechaca

Ubicacion

Las colas o desmontes constituyen un pasivo am-
biental localizado en el centro minero de Colque-
chaca en el municipio de Colquechaca, Provincia
Chayanta del departamento de Potosi.

G

Centro minero Colquechaca (después)
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Objetivos del proyecto

e Controlar, mitigar y prevenir la contaminacién
de aguas y el arrastre de residuos mineros en la
microcuenca de Colquechaca.

e Contribuir a que las aguas de esta microcuenca
lleguen a ser categoria C de la Ley de Medio
Ambiente y pueda ser eventualmente utilizada
para riego.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

* Dotacién de agua incontaminada a la poblacién
de Colquechaca.

e Evitar en lo posible la formacion de Drenaje
Acido de Mina (DAM).

e Re-perfilado de la pila de desmontes Begonia
asi como la construccién de obras de conten-
cion perimetrales.

* Mejora de conduccién de aguas pluviales y aci-
das de la bocamina Gallofa.

e Perfilado y reubicacion del dique de colas ale-
dafo al Ingenio Graciela.

Trabajos realizados en Tasna (antes)
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Inversion

Se invirtié: $us. 550.000 de los cuales 70% pro-
vienen del Gobierno de Dinamarca y el 30% de
COMIBOL.

Avance

En fase de ejecucion. Iniciado en la presente ges-
tion, se encuentra con un 85% de avance.

Beneficiarios

1.421 familias (5.684 habitantes), en el area de in-
fluencia de Colquechaca.

4.6.4 Dique de colas Tasna Buen
Retiro

Ubicacion

Este proyecto de Control y Mitigacién Ambiental
Dique de Colas Tasna — Buen Retiro esté localiza-
do en el centro minero de Tasna en el municipio
de Cotagaita, Provincia Nor Chichas del departa-
mento de Potosi.

£

Plataforma concluida en Tasna (después)




Objetivos

e El alcance es el disefo final detallado de las
obras de control y mitigacién ambiental del Di-
que de Colas Buen Retiro.

e Evita el arrastre de 763.913 m® de colas que
corren riesgo de ser erosionado y transportado
rio abajo (pudiendo llegar hasta afectar el rio
Pilcomayo)

DESCRIPCION DEL PROYECTO

e Estabilizacion estructural del tinel falso

e Ejecucion de trabajos de movimiento de
tierras.

e Construccion de un sistema de retencion de so-
lidos.

Inversion
Mis de $us 1.022.000
Financiamiento

70% a los recursos de donacion del Gobierno de
Dinamarca y 30% aporte de COMIBOL.

Avance

Concluido en la gestién 2009, se espera su entrega
recepcion definitiva.

Beneficiarios

Todas las comunidades asentadas a lo largo del
Rio Tatasi hasta Tupiza, con una poblacién aproxi-
mada a los 20.000 habitantes.

4.6.5 Control y mitigacion

ambiental San José — Oruro
Ubicacion

El centro minero de San José se encuentra ubicado
en el municipio de Oruro, Provincia Cercado del
departamento de Oruro.

Objetivos

Disefio final detallado de las obras
de Control y Mitigacion Ambiental
Mina San José — Oruro:

> Construcciéon del Tunel Vizcachani para
evacuacion de aguas pluviales.

> Manejo de aguas en superficie mediante la
construccion de un sistema de zanjas de co-
ronacién y obras de proteccion.

= eE L, i

Remediacién ambiental Centro Minero San José - Oruro (antes)

Remediacion ambiental Centro Minero San José - Oruro (después)
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

e Construccién de muros de desviacion en el pe-
rimetro de los tajos abiertos existentes en los
cerros Pie de Gallo, San Cristobal, Itos y Que-
brada San José y Cuerpo Crespo.

e Construccion de zanjas de coronacion.

e Construccion de obras de drenaje, bajantes, ra-
pidas escalonadas, cdmaras, alcantarillas y otras
estructuras de drenaje en la cabecera de los ce-
rros antes mencionados.

Inversion

Se invertird $us 234.184, en el caso del Tinel Viz-
cachani y $us 56.446, para Manejo de aguas.

Financiamiento

70% a recursos de donacion del Gobierno de Dina-
marca y el 30% aporte de COMIBOL.

Avance
El Proyecto se encuentra en proceso de licitacion
iniciado en la gestién 2009 y culminara la gestion

2010.

Beneficiarios

Toda la poblacion de Oruro con mas de 200.000
habitantes.

SR
Mina Matilde.
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Movimiento de tierras en Mina Matilde.

4.6.6 Prevencion, control y
mitigacion en el centro minero
Matilde - La Paz

Ubicacion

El dique de colas Matilde se encuentra ubicada en
la ribera del rio Ichalaya (afluente del Lago Titica-
ca) del centro minero de Matilde en el municipio
de Carabuco, Provincia Camacho del departamen-
to de La Paz.

Objetivos del proyecto

e Construccion de obras civiles para la remedia-
cién ambiental.

e Canalizacién del rio Ichalaya, construccion de
Muros de gavién para contencién de desmon-
tes, zanja de coronacién para desvio de aguas
de escorrentia, perfilado de taludes del Dique
de Colas, Sector Oeste. Cobertura del Dique de
Colas del Centro Minero Matilde.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

e Ejecucién de trabajos de estabilizacién en el
material de desmontes.

e Estabilizar y colocar una capa de cobertura con
material seleccionado en la parte frontal del di-
que.

e Construccién de un muro de gaviones.

e Construccién de un sistema de manejo de aguas
de escorrentia.

e Retiro de alcantarilla y construccién de un
puente de acceso al dique.




Inversion
Alcanza los $us. 302.000
Financiamiento

70% provienen de recursos de donacion del
Gobierno de Dinamarca y 30% recursos de la
COMIBOL.

Avance
En fase de ejecucién con un 70% de avance.
Beneficiarios

Cinco comunidades de la microcuenca del rio
Ichalaya con mds de 5.000 habitantes

4.6.7 Mitigacion ambiental en

la planta de volatilizacion de La
Palca — Potosi

Ubicacion

Las instalaciones de LLa Palca estan ubicadas a 15

Km de la ciudad de Potosi a una altura aproximada
de 3.500 msnm.

Objetivos del proyecto
* Construccion de obras civiles para el confina-
miento de los desechos peligrosos (escorias,

arseniato de calcio, etc.)

* Manejo y disposicion final de residuos de arse-
niato de calcio y matas de cobre.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

e Limitar el transporte aéreo de los residuos dis-
puestos en fosas descubiertas en el drea de dis-
posicion aledana a la planta.

* Garantizar la estabilidad de las fosas de dispo-
sicién de residuos.

e Reducir la carga de contaminacién superficial.

* Restaurar el paisaje en la planta mediante.

.

La Palca antes de la intervencion

La Palca después de la intervencion

e Reducir la carga de contaminacién superficial.
Inversion

Alcanza a $us 235.000

Financiamiento

70% donacion del Gobierno de Dinamarcay 30%
recursos de la COMIBOL.

Avance

A concluirse en la presente gestion.
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Beneficiarios

Todos los habitantes del departamento de Potost,
especialmente los que se encuentran en toda la
cuenca del Pilcomayo, con 120.000 habitantes.

4.6.8 Disposicion de pasivos
mineros en el Centro minero
Santa Fé

Ubicacion

La ubicacién de este proyecto es en el centro mi-
nero de Santa Fe, en el municipio de Huanuni,

Provincia Pantaleén Dalence del departamento de
Oruro.

Objetivos

e Construccién de obras civiles para la preven-
cién ambiental

e Recoleccién y disposicion de pasivos en un
solo dique para su encapsulamiento y evitar el
arrastre de sedimentos procedentes de diferen-
tes pasivos.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

e Excavacion, carguio y transporte de pasivos
(desmontes sulfurosos).

e (Conformacién del talud frontal del dique y des-
montes sulfurosos.

* Re conformacién de taludes y construccion de
un canal de mamposteria de piedra en el pie de
talud.

Trabajos en el distrito minero de Morococala.
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e Construccién de un sistema de drenaje en los
taludes de los cerros aledafios.

Inversion
Se invierte $us 615.889
Financiamiento

70% donacion del Gobierno de Dinamarcay 30%
recursos de la COMIBOL.

Avance

Disefio final listo y se encuentra en proceso de lici-
tacion y tendrd una duracién de 7 meses.

Beneficiarios

Beneficiarios directos de este proyecto son 400
habitantes de las poblaciones de Santa Fé y de
Pairumani.

4.6.9 Mitigacion ambiental en el
Centro minero de Morococala

Ubicacion

Las colas de Morococala constituyen un pasivo
ambiental localizado en el centro minero de Moro-
cocala del municipio de Huanuni, Provincia Pan-
taleon Dalence del departamento de Oruro.

Objetivos

e Construccién de obras civiles para la remedia-
cién ambiental.

e Recoleccion y disposicion en dique para el en-
capsulamiento de sedimentos procedentes de
diferentes pasivos (colas y desmontes) por el
rio Morococala

DESCRIPCION DEL PROYECTO

e Retiro y disposicion final de pasivos (colas y
desmontes).

* Montar el talud frontal del dique y retiro de
material contaminante.



* Reconformacion de talud y construccién de
muro perimetral.

* Nivelacion y encauce del lecho de rio.

e Construccion de estructuras de drenaje proxi-
mas a los pasivos y ambos diques.

e Construccién de un muro perimetral de protec-
cion.

e Colocado de una capa de cobertura final a am-
bos diques.

Inversion
Es de $us 362.976
Financiamiento

70% donacién del Gobierno de Dinamarca y el
30% recursos de COMIBOL.

Avance

Disefio final concluido y en proceso de licitacion
2009-2010.

Beneficiarios

Directos: 400 habitantes de las poblaciones de
Morococala y de Pairumani.

Viloco antes del Proyecto de mitigacion ambiental.

4.6.10 Mantenimiento y
prevencion en centros mineros
de COMIBOL

Ubicacion

Las colas y pasivos ambientales a tratar se encuentran
localizados en Centros Mineros Tatasi, Telamayu,
Sala Sala, Viloco, Chocaya, San Miguel — Potosi
Objetivos

* Mantenimiento de obras, trabajos de emergen-
cia, obras complementarias.

e Construccion de defensivos, encauce de rios,
estabilizacion de estructuras y taludes, limpie-
za de obras de drenaje.

Inversion

Se cuenta con $us 125.000

Financiamiento

70% seran financiados con la donacion del Go-
bierno de Dinamarca y el 30% por la COMIBOL.

Avance

Disefio final concluido y en proceso de licitacion
2009-2010.

Proyecto concluido en Viloco.
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Beneficiarios

Los pobladores de las diferentes cuencas aledanas
a los centros mineros.

4.7 Desarrollo sostenible con
participacion de comunidades
en areas mineras

4.7.1 Resolucion de conflictos
mineros

Sin duda que un avasallamiento, como una medi-
da arbitraria e ilegal, frente al desarrollo de acti-
vidades productivas, perjudica en gran manera el
desempefio de las operaciones productivas en el
sector minero metaliirgico, mds ain cuando este
tipo de intervenciones, se da como pretexto de las
comunidades circundantes a operaciones mineras
para evitar la supuesta contaminaciéon ambiental,
cuando en los hechos, luego de la expulsién de los
operadores mineros, son los avasalladores quienes
desarrollan actividades productivas en peores con-
diciones que los operadores mineros que fueron
expulsados o avasallados.

Cabe destacar que desde el punto de la gestion de
los conflictos sectoriales ocasionados por los ava-
sallamientos a operaciones mineras, éstos fueron
abordados a partir de la implementacion de accio-
nes orientadas a prevencion de los conflictos sec-
toriales, en las operaciones que se encuentran en la
fase inicial de sus actividades productivas, con la
finalidad de que éstas cumplan con los requisitos
previos al inicio de las operaciones productivas,
en cumplimiento de la normativa minera y am-
biental vigentes. La obtencion de la Declaratoria
de Impacto Ambiental (DIA), que es la Licencia

Consulta publica Empresa Minera Nueva Vista.
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Ambiental que les corresponde a las actividades
mineras que se inician con posterioridad a la pro-
mulgacion de los Reglamentos a la Ley del Me-
dio Ambiente (DS N° 24176 de 8 de diciembre de
1995), es la condicidn basica para la implemen-
tacion de actividades, obras o proyectos minero
metalirgicos. Cabe destacar que en este tipo de
actividades, también deben ser implementados
procesos de Consulta Publica a convocatoria del
Estado, en el marco de lo establecido en el Conve-
nio 169 de la Organizacion Internacional del Tra-
bajo (OIT). La exitosa implementacion de estos
procesos por parte del operador minero, en la fase
inicial de la implementacién de sus actividades,
contribuira a la obtencion de la Licencia Social,
la que posibilitard un desarrollo armonioso de la
actividad minero metalurgica, con participacion y
desarrollo comunitario, previniendo y/o mitigan-
do los impactos ambientales negativos.

En cuanto a la vigencia de conflictos sectoriales
en operaciones existentes a la promulgacién del
DS N° 24176, se aplican criterios de manejo de
conflictos sectoriales que tienen que ver ante todo
con la exigencia para el cumplimiento de la nor-
mativa vigente y los compromisos asumidos por
el operador minero en el Manifiesto Ambiental
(MA) como parte de las Medidas de Mitigacién
del Plan de Adecuacion y Seguimiento Ambiental
(MM - PASA).

Si bien la incidencia de este tipo de conflictos per-
judica el normal desarrollo de actividades secto-
riales, cabe destacar que gran parte de los mismos
escapa a las competencias del MMM, en vista que
ellos tienen que ver con el &mbito de competencia
laboral y social; sin embargo en el andlisis orga-
nizacional para el disefo e implementacién de la
nueva estructura del MMM, se incorpord un area
especifica para el tratamiento preventivo y de ges-
tién de los conflictos sectoriales vigentes.

La recurrencia de los conflictos sectoriales, tiene
también otras vertientes como intereses personales,
sectoriales y hasta de algunas organizaciones no
gubernamentales que abiertamente manifiestan su
rechazo al desarrollo de las actividades minero me-
talirgicas; sin embargo como contrapartida a este
tipo de organizaciones identificadas como las pro-
motoras del jno a la mineria!, en este dltimo tiempo
los operadores mineros de los diferentes subsecto-



res, también se organizaron en torno a la defensa de
sus fuentes de trabajo, a la cabeza de representantes
de la Central Obrera Departamental de Oruro.

Lavigenciay efectiva implementacion de la NCPE
contribuird al desarrollo e implementacién armo-
niosa de proyectos minero metaltirgicos y evitar
asi los avasallamientos mineros que perjudican a
trabajadores y operadores mineros y al pafs en su
conjunto.

4.7.2 Avances en Consulta
Publica

Se ha reglamentado el proceso de consulta en el
marco del Convenio 169 de la OIT, con participa-
cion de representantes de los PIOs CC.

Implementacién de procesos de Consulta publica
para posibilitar participaciéon de PIO"s CC (Pue-
blos Indigenas, Originarios y Comunidades Cam-
pesinas) en beneficios de proyectos de exploracién
y explotacién de recursos mineralégicos.

Implementacion de proyectos minero metalurgi-
cos con responsabilidad social empresarial y cri-
terios de gestion ambiental.

4.8 Desarrollo del marco
normativo

Entre 1986 y 2005 prevaleci6 en los gobernantes
una concepcion acerca del desarrollo. Ella
consistié en considerar que deberia ser el sector
privado (en especial las transnacionales) el que
lidere las transformaciones necesarias para generar
emprendimientos productivos. Esto implicaba el
repliegue del sector estatal.

Las normas mineras estaban orientadas a retirar
al Estado de su rol productivo, de promocién y
fomento de la actividad minero metaldrgica, lo cual
condujo a la destruccién del aparato productivo
estatal.

En la nueva concepcion se parte de considerar que
todos los actores tienen igual relevancia (Estado,
privados y cooperativistas), sin embargo, en
mineria se debe tomar en cuenta que se habla de
la explotacién de recursos naturales, que son de
propiedad de todos los bolivianos, por tanto, su
aprovechamiento debe beneficiar en primer lugar

al conjunto de la poblacién.

Sobre este concepto se ha desarrollado un marco
juridico cuyos principales hitos se resumen a
continuacion:

4.8.1 Administracion del
territorio nacional

El DS N° 29117 de 1 de mayo de 2007, declara
a todo el territorio nacional como reserva fiscal,
otorgdndose al Estado mediante la COMIBOL la
administracion de nuestros recursos del subsuelo.

Mediante el DS N° 29164 de 13 de junio de 2007,
se garantiza la prosecucién de los trdmites sobre
solicitudes de concesiones mineras iniciados con
anterioridad a la vigencia al DS N° 29117.

4.8.2 Nuevo sistema impositivo

La Ley N° 3787 de 24 de noviembre de 2007, es-
tablece una nueva escala impositiva para el sector
minero; mejorando la participacién del Estado en
las utilidades que genera el sector, especialmente
durante la coyuntura de precios altos.

Mediante lo dispuesto en el DS N° 29577 de mayo
de 2008, se reglamenta el nuevo régimen impositi-
vo minero, credndose la Regalia Minera (RM) que
reemplaza al Impuesto Complementario Minero
(ICM); regulando el pago de la alicuota adicional
al Impuesto sobre Utilidades de las Empresa (IUE),
con el objetivo de gravar las ganancias adicionales
obtenidas por las empresas en condiciones favo-
rables de las cotizaciones y determina pardmetros
para la recaudacion y distribucion de la RM.

4.8.3 Nuevo rol de las
instituciones del sector

En el cometido de recuperar para el Estado el rol
protagénico que debe actuar en todo el proceso
productivo minero metaltirgico en el proceso de
cambio, conforme lo establecido en el PND se lo-
graron los siguientes avances:

e EI DS N° 28901 de 31 de octubre de 2006 dis-
pone la recuperacién de todo el yacimiento de

Huanuni, posteriormente este DS es elevado al
rango de Ley (3917 de 31 de julio de 2007.
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EIDS N°29026 de 7 de febrero de 2007, posibili-
ta la reversion de la Empresa Metaluirgica Vinto
(EMV) a favor del Estado Boliviano.

Mediante Ley 3720 de 31 de julio de 2007, se
restituye a la Corporaciéon Minera de Bolivia
(COMIBOL) las funciones operativas en toda
la cadena productiva minero metalidrgica.

Se aprueba el contrato llave en mano para la
implementacion de la primera fase del proyec-
to cuprifero de Corocoro, mediante el DS N°
29245 de 22 de agosto de 2007.

El DS N° 29459, declara a la Empresa Minera
Huanuni como empresa estratégica.

E1 DS N°29474 de 12 de marzo de 2008, decla-
ra como empresas estratégicas a la COMIBOL
y a la Empresa Metalidrgica Vinto (EMV).

Mediante el DS N° 29 de abril de 2008, se de-
clara de prioridad nacional la industrializacién
de los recursos evaporiticos del salar de Uyuni,
credndose una Direccién General en le estruc-
tura de la COMIBOL, mediante la cual se im-
plementa una planta piloto para el tratamiento
de salmueras.

El DS N° 29522 de 1 abril de 2008 dispone la
facilitacion de operaciones de internacion, de-
posito transitorio, importacion de maquinaria y
equipo con destino a las empresas estratégicas
del Estado.

Con la promulgacién del DS N° 29578 el 21
de mayo de 2008, se establece los mecanismos
mediante los que el Ministerio de Hacienda,
proveera de recursos al Fondo Minero de In-
version (FOMIN) destinados a capital de ope-
raciones, capital de inversiones o créditos a
cooperativas mineras.

Mediante Decreto Supremo N° 0233 de 04 de
agosto de 2009 se crea el Fondo de Financia-
miento a la Mineria (FOFIM) en reemplazo del
FOMIN.

4.8.4 Industrializacion del hierro

La Ley 3789 de noviembre de 2007, da lugar a la
aprobacion del contrato minero mds grande de la
historia de nuestro pais, para la explotacion de hie-
rro en el yacimiento del Mutiin, con una inversion
de $us 2.100 millones.

Mediante Ley 3790 de 23 de noviembre de
2007, se crea la Empresa Sidertrgica del Mu-
tin (ESM).

EI DS N° 29696 de 3 de septiembre de 2008,
otorga cardcter de Empresa Publica Nacional
Estratégica a la ESM.

El DS N° 20738 de 15 de octubre de 2008, de-
termina financiar la construccion de la carrete-
ra Puerto Suarez — Puerto Busch



El Proyecto siderurgico del Mutiin, logrard
insdustrializar el hierro de este mega yacimiento.
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5. Actividades del Ministerio

de Mineria y Metalurgia

Si bien el Ministerio fue restituido el ano 2005, es mediante DS N° 79894
(7 de febrero de 2009) que se da un autentico impulso a la organizacion
del Ministerio de Mineria y Metalurgia mediante la creacion de los
Viceministerios de Politica Minera, Regulacion y Fiscalizacion, de
Cooperativas Mineras y de Desarrollo Productivo Minero Metalurgico. Asi,
ampliado, su rol en el desarrollo econdmico tiene un caracter estratégico

como se vera en estas paginas.

El Ministro de Mineria fue eliminado del Poder
Ejecutivo en 1993. Durante el neoliberalismo
no se contaba con esta cartera del Estado lo que
muestra con claridad la orientacién de los gobienos
anteriores. Se llegd al triste convencimiento que la
mineria era cosa del pasado, con la asuncién del
Presidente Evo Morales esto cambio.

5.1 Viceministerio de
Cooperativas Mineras

El Viceministerio de Cooperativas Mineras depen-
diente del Ministerio de Mineria y Metalurgia, fue
creado por Decreto Supremo N°29894 de fecha 7
de febrero del 2009.

El Viceministerio tiene como objetivo general
gestionar y promover politicas integrales de ca-
pacitacion, asistencia técnica para fortalecer el
desarrollo de la Mineria Cooperativizada y Mi-
neria chica, en toda la cadena productiva Minero
Metalurgica, en coordinacion con FENCOMIN vy
CANALMIN.

Sus brazos operativos son la Unidad de Asistencia
Técnica y la Unidad de Fortalecimiento

Institucional.

La Unidad de Asistencia Técnica brinda apoyo

en desarrollo productivo, estudio de yacimientos,
evaluacion de ingenios, seguridad industrial y ad-
ministracion gerencial. La Unidad ha logrado re-
sultados en:

Evaluacién de yacimientos en las Cooperativas de
Cochabamba, La Paz y Norte de Potosi.

e Evaluacion de ingenios para FERECOMIN
Norte Potosi.

e Evaluacién de ingenios de FEDECOMIN La
Paz.

e Asistencia técnica a cooperativas auriferas del
sector Unutuluni, Guanay en la provincia Lare-
caja.

e Asesoramiento Técnico en desarrollo producti-
Vo.

e Capacitacién Integral en Operaciones Minero
Metalurgicas.

La Unidad de Fortalecimiento Institucional realiza
acciones tendientes a fortalecer a las cooperativas
mineras y mineria chica, en toda la cadena pro-
ductiva minero metaltirgica con responsabilidad
social. Ha obtenido los siguientes logros:
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Participacion en el trabajo de la Comision Inte-
rinstitucional para la creacién del FOFIM. D/S
0233, del 4 de agosto de 2009

Participacion en el trabajo de la Comisién in-
terinstitucional en la elaboracién del Proyecto
de Comercializacion de minerales y metales
para FENCOMIN.

Gestion para el incremento del cupo de diesel
para Cooperativas Mineras.

Gestion para la regularizaciéon de Vehiculos
entregados por COMIBOL a las Cooperativas
Mineras.

Participacion en la gestion de acuerdos  FEN-
COMIN - CAJA NACIONAL DE SALUD

Participacion en la Comision Interinstitucional
para la elaboracién del Proyecto de la Ley Ge-
neral de Cooperativas.

Participacion y aportes en las comisiones para
la elaboracién de la nueva Ley de Mineria.

Intervencioén en la prevencidn y tratamiento de
Conflictos en el sector Minero, a través de con-
formacion de alianzas estratégicas.

e Asesoramiento a Comunidades de Beni, Santa
Cruz y La Paz, para la conformacién de nuevas
Cooperativas Mineras.

e Capacitacion Integral en las cooperativas mi-
neras de Tasna, Tatasi, Siete Suyos, Chorolque
y Animas del Sud de Potosi.

e Coordinaciéon permanente con FENCOMIN
en las actividades del Sistema Cooperativo
Minero.

5.2 Viceministerio de

Desarrollo Productivo
Minero Metaltrgico

El Viceministerio de Desarrollo Productivo Mine-
ro Metalurgico tiene dos direcciones a su cargo las
cuales operando a través de 5 unidades, obtuvieron
los siguientes resultados hasta la gestion 2009:

Direccion General de Desarrollo productivo
Minero Metalargico

e Unidad de geologia y mineria

- Seguimiento al proyecto de estabilizacién
del Cerro Rico de Potosi.

El Ministerio de Mineria y Metalurgia a través de su titular mantuvo contacto con diferentes
sectores sociales didlogando y recogiendo propuestas.
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Supervisiéon de proyectos a cargo de SER-
GEOTECMIN en prospeccién y explora-
cion.

Supervision de proyectos a cargo de COMI-

BOL en exploracién y explotacion.

Contribucion a la resolucion de conflictos
en varias regiones del pais (Huanuni, Vinto
Residual, La Palca)

Inspecciodn técnica y operativa a la Empresa
Minera Huanuni.

Unidad de metalurgia y siderurgia

Supervisién y control a la produccién de
estafio metdlico en Vinto (Record: 12.000
TMEF en el ano 2009).

Supervisién, control y participacion técnica
en el proceso de contratacion e implemen-
tacion del horno Ausmelt.

Supervision, control y fiscalizacién a la
construccién del ingenio de 3.000 Tonela-
das (Huanuni).

Asistencia técnica y apoyo a la Empresa Si-
dertrgica del Mutin (ESM).

Seguimiento a la conclusién y puesta en
marcha del Hidrometalurgico Corocoro.

Asistencia técnica y apoyo a la planta meta-
lirgica de Telamayu.

Unidad de evaporiticos y no metalicos

Se ha contribuido a la puesta en marcha de
la Planta Piloto en el Salar de Uyuni para la
obtencion de carbonato de litio (Obras civi-
les e investigacion).

Se ha contribuido a la elaboracién del
proyecto de industrializacién del Salar de
Coipasa.

Se ha elaborado la politica de industriali-
zacién de recursos evaporiticos de Bolivia,
que incluye:

La industrializacién integral de los recur-
SOS.

Desarrollo de la tecnologia adecuada.

Desarrollo de un complejo industrial nacio-
nal de quimica inorgdnica.

Direccion general de medio ambiente y consul-
ta publica

¢ Unidad de medio ambiente

Elaboracién del Anteproyecto del Area
de Medio Ambiente para la Nueva Ley
Minera.

En elaboracion el Reglamento para pasivos
ambientales y cierre de minas.

EL Programa de remediacién ambiental en
la cuenca del lago Poopd ha sido financiado
por la CEE con 15 MM €, a través de APE-
MIN II que estd bajo tuiciéon del MMM,
ademads de la Prefectura de Oruro.

La UMA cuenta con una base de datos sis-
tematizada y ha incorporado en el sitio web
del MMM una pégina para seguimiento de
tradmite de Instrumentos de Regulacién de
Alcance Particular (IRAP) por los Repre-
sentantes Legales.

Durante la gestion 2009 la adecuacién am-
biental de los operadores mineros supero el
nimero de IRAP de gestiones pasadas.

¢ Unidad de consulta y participacion comuni-
taria

Elaboracién del Reglamento de consulta
publica para emprendimientos mineros.

Divulgacién y andlisis del documento
elaborado con la CONAMAQ, CSUTCB
y el MMM en la CIDOB, CNMOC-BS y
CSCIB.

Socializacion del reglamento de consulta a
los distintos operadores mineros.
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- Participacion en la resolucién de
avasallamientos de diferentes operaciones
mineras como:

> Empresa Minera Himalaya
> Proyecto Hidrometalirgico Corocoro

> Empresa Minera Nueva
Vista (Amayapampa)

> Cooperativa 1° de Mayo (Provincia La-
recaja - Guanay)

> Cooperativa San Vicente (Provincia La-
recaja — Cant6n Yani)

5.3 Viceministerio de
Politica Minera,
Regulacion y Fiscalizacion

El Viceministerio de Politica Minera, Regulacién
y Fiscalizacion estd elaborando un anteproyecto
de Ley Minera, cuyo objetivo es adecuar la nor-
mativa minera a lo establecido en la Constitucién
Politica del Estado Plurinacional. El nuevo cuerpo
legal establecerd normas para la obtencion, tutela,
administracion, fiscalizacién y caducidad de dere-
chos mineros.

El anteproyecto define y establece condiciones
respecto a los siguientes aspectos principales:

a) Alcances de los derechos mineros a ser otor-
gados mediante contratos o licencias de ope-
racion.

b) Actores productivos y sujetos de derechos
mineros, incluyendo las restricciones para
determinados funcionarios publicos.

c) Requisitos formales y estructurales para ac-
ceder y mantener derechos mineros a través
de contratos mineros y licencias de opera-
cion.

d) Caracteristicas y naturaleza de las Areas
de Aprovechamiento Econémico Social
(AMAES) cuya utilizacién se otorgara via
contratos mineros.
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g)

h)

3

k)

)

n)

0)

p)

Q

s)

Plazos y condiciones de ejecucion de contra-
tos mineros.

Requisitos, condiciones y plazos para la ade-
cuacion de las concesiones mineras a contra-
tos mineros.

Medidas para la adecuacidon de concesiona-
rios mineros con derechos pre constituidos al
nuevo marco legal vigente.

Derechos y obligaciones de los titulares de
contratos mineros y licencias de operacion.

Cumplimiento de la funcién econdmico
social.

Causales para la resolucion anticipada de
contratos mineros.

Causales para la revocatoria de licencias de
operacién para concentracion, fundicién y
comercializacion de minerales.

Normas para el establecimiento de contratos
de riesgo compartido.

Condiciones para la declaratoria de una re-
serva fiscal minera.

Estructura institucional del sector minero que
comprende: institucion tutora para el otorga-
miento y fiscalizacién de derechos mineros,
empresas autdrquicas productivas mineras,
empresas estratégicas del sector minero, en-
tidades de fomento, entidades de servicio y
otras.

Medidas de promocién de la industrializa-
cién de minerales y metales.

Ajustes al régimen impositivo y regalitario.
Nueva distribucion de la regalia minera.
Ajustes al régimen ambiental.

Medidas para la consulta publica previa al
inicio de operaciones mineras.



5.4 Rendicion publica de
cuentas

En cumplimiento al mandato constitucional expre-
sado en el articulo 235 inc. 4 y 241 paragrafo II de
la Constitucién Politica del Estado, y de la Politica
Nacional de Transparencia y Lucha contra la Co-
rrupcién aprobada mediante Decreto Supremo N°
0214, el Ministerio de Mineria y Metalurgia reali-
z6 un encuentro con las organizaciones sociales y
publico en general, con objeto de realizar una Ren-
dicion Publica de Cuentas’.

El acto publico estuvo a cargo del Ministro de Mi-
neria y Metalurgia, Luis Alberto Echazu Alvarado.
Se realiz6 el 26 de noviembre de 2009 en el Hall
de la Vicepresidencia del Estado Plurinacional de
Bolivia, ante la presencia de organizaciones socia-
les, como ser: Confederacién Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB),
Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de
Bolivia (FSTMB), Central Obrera Regional — El
Alto, Asociacion Nacional de Mineros Medianos,
Camara Nacional de Mineria (CANALMIN), Fe-
deracién Nacional de Cooperativas Mineras (FEN-
COMIN), Federacion Departamental de Cooperati-
vas Mineras (FEDECOMIN), Federacién Regional
de Cooperativas Mineras Auriferas (FERRECO).

Se conté ademds con la presencia del Ministerio
de Transparencia Institucional y Lucha contra la
Corrupcion.

7 En forma previa a éste evento se realizo un acto en el Patio Auditérium del Palacio
Chico del Ministerio de Culturas, el 3 de septiembre de 2009 con caracter preparato-
rio a la Rendicion de Cuentas que contd con la presencia de organizaciones social y
sirvio para la priorizacion de temas a ser expuestos por las Autoridades del sector.

Autoridades del sector minero en rendicion publica de cuentas del
Ministerio de Mineria y Metalurgia.

Asimismo es destacable la presencia de todo el
equipo directivo del sector minero conformado por
Ministro, Viceministros y Directores Generales del
Ministerio de Mineria y Metalurgia, ejecutivos de
la Corporaciéon Minera de Bolivia (COMIBOL),
Servicio Nacional de Geologia y Técnico de
Minas (SERGEOTECMIN), Empresa Metalurgica
Vinto, Empresa Siderurgica del Mutin, Programa
APEMINII, Servicio Nacional de Registroy control
de la Comercializaciéon de Minerales y Metales
(SENARECOM), Fondo Financiero de la Mineria
(FOFIM), Autoridad General Jurisdiccional
Administrativa Minera (AGJAM), y de la Empresa
Minera Huanuni.

Las exposiciones estuvieron a cargo de Luis Al-
berto Echazi (Ministro de Mineria y Metalurgia),
Eugenio Mendoza (Viceministro de Desarrollo
Productivo Minero Metalirgico), Isaac Meneses
(Viceministro de Cooperativas Mineras), Eliodoro
Sandi (Jefe de Unidad de Anadlisis de Politica Mi-
nera en representacion del Viceministerio de Poli-
tica Minera, Regulacién y Fiscalizacion) y Jaime
Duran (Director General de Planificacion del Mi-
nisterio de Mineria y Metalurgia).

Las mismas versaron acerca de:

* Proyecto Siderurgico del Mutun.

e Proyecto Hidrometalirgico de Corocoro.

e Planta Piloto de Industrializacién del Litio.

e Prospeccion minera de La Paz, Oruro y Potosi.
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A través de las Ferias Informativas, el Ministerio de Mineria recorrio todo el pais

informando acerca de los avances del Plan Nacional Minero.

* Actividades realizadas por los tres Viceminis-
terios.

e Alcances de la nueva Ley Minera.

e Evaluacién de la situacién econdmica global
de la mineria.

e Una vez concluidas las exposiciones las auto-
ridades respondieron las preguntas de los asis-
tentes que requerian complementaciones del
informe brindado.

Es destacable el hecho de que esta es la prime-
ra vez que el Ministerio realiza una rendicién de
cuentas de este tipo, con lo cual se muestra el alto
compromiso de las autoridades del sector de traba-
jar en un marco de transparencia que permita que
la ciudadania sepa cudl es el uso de los recursos
publicos.

Al final del evento las organizaciones sociales, en
sefal de conformidad aprobaron en consenso el
informe del Ministerio de Mineria y Metalurgia,
comprometiéndose a contribuir en la construccién
de una nueva mineria productiva, amigable con el
medio ambiente y socialmente responsable.
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5.5 Actividades de
comunicacion y difusion

El Ministerio de Mineria y Metalurgia, en el mar-
co de la politica de informacion y transparencia
de Gobierno, durante la gestion 2006 a 2009 ha
desarrollado diferentes estrategias para relacio-
narse con la poblacién. De ello, cabe mencionar
lo siguiente:

e Relacionamiento permanente con medios de
comunicacion de alcance internacional, na-
cional, asi mismo con las regiones mineras.
Informacidén ministerial sistematica, entrevis-
tas, conferencias de prensa, agendamiento en
medios, pagina WEB, publicaciones y ferias
informativas, fueron los medios utilizados con
este fin.

e Comunicacién de apoyo a proyectos y pro-
gramas de cambio: Proyecto Evaporiticos del
Salar de Uyuni, Proyecto Hidrometaldrgico de
Corocoro, Proyecto Siderdrgico del Muttn,
Proyecto de Acido Sulftrico de Eucaliptus,
E.M. Vinto, E.M. Huanuni.



e Comunicacidn estratégica: Identidad e imagen
corporativas en proceso de consolidacion. Di-
fusién de politica minera, lineas estratégicas
de cambio. Estrategias de comunicacion en el
caso de conflictos.

5.6 Estadisticas mineras

Una de las limitaciones evidentes cuando se inten-
ta hacer un andlisis del comportamiento del sector
minero metalirgico en nuestro pais es la falta de
datos, condicion necesaria para la realizacion de
un estudio sistemdtico y objetivo.

En las ultimas décadas, el sector minero ha atra-
vesado una serie de dificultades, las mas forzadas
por una visién politica que pretendié dejar al Es-
tado al margen de esta actividad, trayendo como
resultado una paulatina declinacién de su impor-
tancia, no sélo en el 4mbito de la economia, sino
también en lo social y cultural.

Una de las manifestaciones de esta situacion ha
sido el tratamiento que se dio a la documentacién
historica del sector minero. El desprecio por la
informacion y por la historia se manifestd de esa
manera.

Ahora, paralelamente a la reconstitucion de la mi-
neria boliviana, cuyos logros estdn respaldados
por el testimonio de los resultados, se intenta tam-
bién recobrar su memoria histérica.

En tal sentido, en la gestion 2009 se public las
“Estadisticas del sector minero metaltrgico 1980
— 2008 documento que brinda datos de la mineria
de las tres ultimas décadas. El mismo ofrece infor-
macion de la produccion desagregada por minera-
les y subsectores. Contiene un detalle completo de
las exportaciones por paises, la produccion y con-
sumo mundial. Asimismo, brinda un detalle de los
laboratorios e institutos de investigacién ademas
de un directorio de las empresas mineras.

ESTADISTICAS DEL '
SECTOR MINERO - METALURGICO
1980 - 2008

MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA

MINISTERIO DE MINERi A

Estadisticas Minero Metalurgicas, documento que recoge todos los
datos de la mineria boliviana entre los periodos 1980 - 2008.
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6. Plan de Gobierno en

Mineria (2010 — 2015)

Las tareas impulsadas en el periodo 2006 — 2009 requieren continuidad,
pues debe recordarse que en mineria los proyectos son de largo plazo.
Asimismo, es necesario asumir nuevos desafios de tal manera que se pueda
constituir una industria minera fuerte con capacidad de lograr impacto en

la econdmia nacional.

En tal sentido, este apartado estd dedicado a pre-
sentar las principales tareas y desafios que debe
encarar en el periodo de gobierno comprendido
entre los afios 2010 a 2015. Estd ordenado sobre
la base de los ejes de desarrollo del plan sectorial,
que como se sefialo se constituye en el elemento
ordenador de la politica minera.

6.1 Prospeccion y exploracion

Es necesario acelerar la ejecucion de los progra-
mas de prospeccion y exploracién a cargo de la
Corporaciéon Minera de Bolivia (COMIBOL) y el
Servicio Nacional de Geologia y Técnico de Mi-
nas (SERGEOTECMIN), ademas de inversiones
de riesgo a través de convenios.

Entre otros aspectos se debe trabajar en:

* Ampliacién de la carta geoldgica.

» Exploracién y prospeccién minera en los de-
partamentos de La Paz, Oruro y Potosi (COMI-
BOL).

* Prospeccién y exploracién geoldgica minera
en Japo — Morococala.

e Identificacién geoldgica para el yacimiento
calcareo de Quiburi.

* Prospeccion y exploracion geolégica en Tur-
qui, Andacaba y Kari Kari.

6.2 Diversificacion de la matriz
productiva e industrializacion

Tal como se sefalo es necesario avanzar en la con-
solidacion de la explotacion e industrializacion
diferentes a los tradicionales (zinc, plomo, estafo,
oro y plata) para ello es menester que se consoli-
den los siguientes proyectos:

Construccion del Complejo Sidertvrgico del
Mutin.

Para continuar este emprendimiento es necesario
avanzar en la Produccién de aceros comerciales y
especiales en el Mutun.

Vista de una planta industrial del acero.
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e Aceros Hadfield.
e Aceros galvanizados.

Instalaciéon y puesta en marcha del Hidrometa-
lirgico Corocoro.

e Se construird mediante un contrato de riesgo
compartido entre Kores y COMIBOL.

* Tendrd una capacidad de produccién entre
30.000 a 50.000 toneladas métricas finas de

cobre metalico.

e Se prevé una inversion de 210 millones de d6-
lares.

Explotacion y beneficio de Azufre.

e El proyecto se encuentra ubicado en la Provin-
cia Sajama — Capurata.

e Se espera que la produccion abastezca a la fa-
brica de 4cido sulfirico de Eucaliptus.

e Se ha planificado invertir $us. 1.956.241
e Generard 70 empleos
e A fines de 2009 tiene un avance del 15%.

Industrializacion de Recursos Evaporiticos

La industrializacién de recursos evaporiticos en
Bolivia se efectuard en dos salares, con fases que
se detallan a continuacion:

Los salares de Uyuni'y Coipasa con el Litio y Potasio, abren nuevas
perspectivas para los departamentos de Oruro y Potosi.
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Salar de Uyuni

Primera Fase: Carbonato de litio, cloruro de
potasio, sulfato de potasio y dcido bérico.

Segunda Fase: Hidroxido y cloruro de litio.
Tercera Fase: Litio metalico.
Cuarta Fase: Automdviles eléctricos con ba-
terias de litio, ceramica, aleaciones, industria
farmacéutica.

Salar de Coipasa
Primera Fase: Estacion Experimental para
exploracion, investigaciéon y pruebas de

campo

Segunda Fase: Plantas Industriales de: Cloruro
de Potasio, Sulfato de Potasio

Desarrollo de la quimica basica.

Paralelamente se construirdn 7 plantas que abaste-
ceran con insumos a la industrializacion del litio.
Se detallan a continuacion:

e Planta de Solvay

¢ Planta de clorosoda: Hidréxido de Sodio, Hi-
drégeno y Cloro

e Planta de 4cido sulftrico

e Planta de tratamiento de Collpa
e Planta de bérax decahidratado
e Planta de cloruro de potasio

e Planta de produccion de cal

Construccion de Plantas de Industrializacion
(Bronce, Laton y Cables de Cobre)

Se tiene prevista la construccion de plantas de pro-
duccion de alambron, alambres de cobre, bronces
y latones.



6.3 Estado protagonista 'y
promotor de inversiones minero
metalurgicas

Como parte de las tareas para fortalecer la partici-
pacion del Estado en toda la cadena productiva es
necesario trabajar en los siguientes proyectos:

Construccion de 2 Plantas Hidrometalirgicas
de Zinc (Oruro y Potosi)

Plantas que producirdn zinc, plomo y plata meta-
licos, ademas de oro, cadmio e indio. Tendran una
capacidad de produccién de 100.000 toneladas de
zinc por afio cada una.

La inversion prevista es de $us. 500 millones (250
cada una).

Ademas se tiene previsto:

e Ampliar la capacidad de produccién de la
Empresa Minera Huanuni (Nuevo Ingenio).

e Ampliar la capacidad de produccién de la
Empresa Metaldrgica Vinto (Ausmelt).

* RehabilitaciondelaFundiciénde Karachipampa
— Potosi.

¢ Rehabilitacion de la Fundicion de La Palca
(Potosi)

e Rehabilitacion de Fundiciones Pulacayo vy
Catavi

e Rehabilitacién de Ingenio Catavi

e Promover las investigaciones = Minero
Metalurgicas. Para ello se construird un Centro
de Investigaciones en Oruro, con una inversion
de 5 millones de ddlares. Se contard con un
laboratorio de alta tecnologia en el Salar de
Uyuni. Se ampliaran los laboratorios de andlisis
del SERGEOTECMIN.

¢ Fortalecer el control sobre la comercializacion
de minerales (SENARECOM).

6.4 Fortalecimiento de la
mineria chica y cooperativizada

La politica minera de apoyo al sector cooperativo
debe traducirse en acciones concretas que permi-
tan el mejoramiento de su productividad, el acceso
a créditos y la mejora de la gestion administrati-
va. En este cometido es importante concluir las
siguientes tareas:

¢ Poner en marcha la Comercializadora de Mine-
rales.

e Poner en funcionamiento el Fondo de Finan-
ciamiento a la Mineria (FOFIM).

¢ Constituir el EMPLEOMIN.

* Mejorar el disefio del Fondo de Estabilizacion
de Precios de Minerales, considerando la posi-
bilidad de que no sélo sea ttil para el zinc sino
para otros minerales.

" JACTOVALLZALILL

" compLEi0 HETALURST

co VINTO § A

Vinto se consolida en un accionar conjunto entre trabajadores técnicos y autoridades de gobierno.
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e Contribuir en la formacidn técnica mediante la
puesta en marcha de la Escuela Minera.

Asimismo, es necesario que el sub sector cuente
con un plan de desarrollo estratégico para la mine-
ria chica y cooperativizada.

6.5 Preservacion, remediacion y
mitigacion ambiental

Un aspecto en el cual se debe trabajar con rapidez
es el del medio ambiente. Como se sabe la indus-
tria minera es altamente contaminante. Por tanto,

es necesario realizar acciones en al menos las si-
guientes areas:

e (Obras de remediacion ambiental mina San
José.

e Construccion dique de colas Huanuni.

e Tratamiento de colas y desmontes San Miguel
— Potosi.

e Tratamiento de colas y desmontes Siglo XX.

e Tratamiento de colas y desmontes Corocoro.

6.6 Desarrollo sostenible con
participacion de comunidades
en areas mineras

Desde la asuncion de Evo Morales a la Presidencia
en el afio 2006, se ha cambiado el enfoque respec-
to a la relacion con los pueblos indigena originario
campesinos. Aspecto que se ha reforzado tras la
promulgacion de la Nueva Constitucién Politica
del Estado (NCPE). En tal sentido, y a fin de con-
cretar los postulados de la NCPE en tareas concre-
tas, se debe trabajar en:

e Construir el andamiaje legal para la consulta a
los pueblos indigena originario campesinos.

» Establecer mejores mecanismos que permitan
una mayor participacion de las comunidades

en los beneficios de la mineria.

e Mejorar la estrategia para la prevencion y solu-
cion de avasallamientos.

e Implementar el Programa de Desarrollo econd-
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mico integral para crear empleo sostenible en
la cuenca del Lago Poop6 — Oruro, que cuenta
con financiamiento de la Unién Europea.

6.7 Nuevo marco juridico

La Constitucion Politica del Estado promulgada el
07 de febrero de 2009 cambia el marco juridico
global sobre el cual se asienta el Estado boliviano.
Por tanto, es necesario adecuar todo el edificio ju-
ridico sobre el que se asienta la industria minera.
Para ello es importante tomar acciones en:

e Concluir la elaboracion y consenso de la Nue-
va Ley Minera.

e Establecer los procedimientos para la Adminis-
tracion de la Reserva Fiscal concordantes con
la Ley.

e Reglamentar la migracién de concesiones a
contratos mineros.

e Establecer procedimientos claros para la admi-
nistracion de los Contratos Mineros.

e Mejoras en el régimen tributario minero para
incrementar las recaudaciones estatales y fo-
mentar mayores inversiones en el sector.

De la mano del Presidente Evo Morales, Bolivia
retoma la sendera del cobre.



7. Conclusiones

El ano 2008 el Producto Interno Bruto (PIB) de la mineria boliviana
crecid en 54,38%, este resultado fue el principal sustento del cre-
cimiento de la economia boliviana que lleg6 a 6,15%. Siendo que
el 2009 fue un afio de crisis, la economia boliviana crecié en 3,5%,
nuevamente sustentada en la minerfa que crecié en 12,69%.

El valor de la produccion entre 2002 y 2005 alcanzé a $us. 1.925,2
millones, entre 2006 y 2009 llegé a 6.693,1 millones. Es decir se
multiplic6 por 3,5 veces. El 2009 se alcanzé un valor de produccion
record: $us. 2.055,7 millones. Dicha cifra no fue alcanzada en toda
la historia de la mineria boliviana.

Debe recordarse que la economia mundial entré en crisis el 2008,
ese aflo la tasa de crecimiento de la produccién mundial se redujo de
5.2% (2007) a 3,2% (2008), en el 2009 el producto en lugar de cre-
cer se contrajo en 1,1%. Esto provocé que los precios se redujesen:
El zinc de cotizarse en 1,47 $us/LF en 2007 cay6 a 0,85 en 2008 y
0,75 en 2009. Lo propio pasé con el estafio que el 2008 se cotizé
en 8,38 $us/LF y el 2009 cay6 a 6,15 $us/LF. No obstante, se regis-
tré un incremento en el valor de produccién porque en el segundo
semestre de 2009 los precios ascendieron y, lo mds importante, la
produccién ascendid.

Comparando las gestiones 2008 y 2009. El zinc pasé de 383.618 a
421.721 TMF. El plomo de 81.602 a 86.394 TMF. La plata de 1.114
a 1.325 TMF. El estafio de 17.320 a 18.851 TMF (ésta produccion es
la m4s alta de los dltimos 24 afos). Lo que muestra que la respuesta
de la industria minera boliviana a la crisis fue un incremento en la
productividad.

El pais retoma su perfil minero. Bolivia es el cuarto pais productor
del mundo de estafio y wolfram, el octavo de plomo, el noveno de
plata, el décimo de zinc, el segundo de antimonio y sexto de bis-
muto. Resultado nada despreciable del esfuerzo del sector privado,
cooperativo y de la mineria estatal.

El pais que compra mds minerales a Bolivia es Corea del Sur que
el 2009 adquiri6 el 32% de la produccion boliviana. Le sigue Japon
conel 12%.
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El Estado es un buen administrador. Es destacable que la Empresa
Minera Huanuni aumenté su produccién en 2009 en 26%, pues paso
de producir 7.875 TMF en el 2008 a 9.940 TMF en el 2009. La Em-
presa Metaldrgica Vinto increment6 su produccion en 23%, pues de
producir 9.637 TMF de estafio metalico el 2008 alcanz6 a 11.935
TMF el 2009.

El Proyecto hidrometalirgico Corocoro se ha puesto en marcha el 27
de octubre de 2009. Producird 3.500 TMF anuales de cobre metdlico
de alta pureza lo cual supera la produccién histérica de la COMI-
BOL de los ultimos 40 afios. Asimismo, contribuye a la reactivacion
econdmica de una region con altos indices de pobreza.

La minerifa cooperativa multiplicé su produccién en casi 3 veces.
En efecto, entre los anos 2002 y 2005 produjo $us. 797 millones,
mientras que entre 2006 y 2009 produjo 2.174 millones.

Las inversiones también muestran un positivo desempefio. Mientras
que entre los afios 2002 y 2005 se invirtié $us. 393 4 millones, entre
2006 y 2009 se llegé a $us. 1.260.,2 millones. Es decir, casi 3 veces
mas.

Las recaudaciones por regalias e impuestos alcanzaron, en la gestion
2008, la cifra de $us.150,5 millones (94,1 por regalias y 56,4 por
impuestos a las utilidades). Para situar estos valores en perspectiva,
es necesario compararlos con el periodo anterior. En efecto, entre
2002 y 2005 se recaudé $us. 56,37 millones mientras que entre 2006
y 2009 se obtuvo $us. 439,1 millones. O sea casi 8 veces mas.

Estos resultados muestran que es posible combinar una mayor parti-
cipacion estatal, con los beneficios para los operadores de la indus-
tria minera.

La minerfa boliviana estd orientada por un plan sectorial de desa-
rrollo que integra todos los aspectos inherentes a la industria. Asi,
alrededor de la propuesta de diversificacion y generacion de valor
agregado, se propone desarrollar la prospeccion y exploracion, el
fortalecimiento del Estado y de la produccién de los cooperativistas,
junto a programas de prevencion, remediacion y mitigaciéon ambien-
tal, que no olvidan que las comunidades deben participar en los be-
neficios de la mineria.

En el plan de gobierno para la gestion 2010 — 2015 destacan la pues-
ta en marcha de la industrializacion del hierro en el Muttn, el inicio
de operaciones de la planta de cobre en Corocoro (Kores Ltda.), la
industrializacién del Salar de Uyuni y Coipasa y la construccién de
dos plantas hidrometaldrgicas para el zinc en Oruro y Potosi.



Mineria eje de la revolucion productiva en Bolivia.






